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отзыв
официального оппонента  

на диссертацию Чернига Станислава Ю рьевича по теме  
«Инструменты повышения эффективности функционирования  
лесоперерабатывающ ей промыш ленности»,  представленную на 
соискание ученой степени кандидата экономических по специ

альности 08.00.05 -  «Экономика и управление народным хозяй
ством (экономика, организация и управление предприятиями,  

отраслями и комплексами: промышленность)».

Актуальность темы исследования
Несмотря на обладание огромными запасами древесины (82 

млрд. м3), являющегося одним из стратегических ресурсов страны, 
доля России в мировой торговле лесной продукцией составляет м е
нее 4 %. До недавнего времени основным направлением освоения 
древесины был экспорт не обработанной древесины, это вело к сни
жению экономической эффективности лесоперерабатывающей про
мышленности в результате упущенной выгоды, возникающей за счет 
формирования значительной доли добавленной стоимости при про
изводстве продукции глубокой переработки из российского сырья 
на зарубежных производственных мощностях. Это ограничивало 
функционирование отрасли.

Осознание того, что столь рачительное использование древе
сины существенно подрывает экономику лесопереработки как в 
кратко, так и в долгосрочной перспективе, привело к переориента
ции усилий в направлении углубленной переработки. Это потребует 
эффективной организации и управления хозяйствующ ими субъек
тами лесопереработки, позволяющей интенсивно осваивать имею 
щиеся запасы древесины, производя при этом как много тоннажную 
традиционную, так и малотоннажную новую высокотехнологичную 
продукцию.

На данный момент лесопереработка характеризуется следую 
щим рядом проблем: высоким уровнем монополизации, разобщ ен
ностью и разрозненностью в хозяйственной деятельности пром ы ш 
ленных организаций, преобладанием крупного предприниматель
ства, низким уровнем предпринимательской активности, нехваткой
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финансирования и т.д. Одним из решений, позволяющим сократить 
и (или) избавить от негативного влияния данных трудностей явля
ется эффективное использование инструментов функционирования 
хозяйственных образований.

В этой связи особый интерес представляет  исследование на
правлений совершенствования инструментов организации и управ
ления хозяйствую щ ими субъектами, а также их адаптации к эконо
мическим особенностям ведения хозяйственной деятельности в л е 
соперерабатывающей промышленности.

Оценка содержания диссертации, степень обоснованности  
и достоверности научных положений, выводов и рекомендаций

Структуру научно-квалификационной работы характеризует 
последовательное достижение основной цели и решение постав
ленных задач. Общая дедуктивная концепция диссертации увязана 
с ее логическим изложением. Диссертация изложена на 167 стра
ницах и состоит из введения, трех глав, заключения, списка ис 
пользованной литературы в количестве 222 наименований, 12 при
ложений.

Формулируемые в диссертационном исследовании научные 
положения, выводы и рекомендации обладают высокой степенью 
обоснованности и достоверности благодарю тому, что они опира
ются на:
-  аргументированное и умелое применение общенаучных концеп
ций, методов и инструментов исследования на основе системного 
анализа и синтеза, методов абстрактно-логического  и эмпириче
ского исследования,  в результате чего порождаемые эконом иче
скими противоречиями явления и процессы находят достоверное 
объяснение и дают ключ к пониманию сущности организационных 
и управленческих процессов в хозяйственной сфере лесоперера
ботки;
-  синергетический эффект от реализации кластерного подхода при 
интерпретации процесса взаимодействия экономической деятель
ности хозяйствующ их субъектов и их стремлению к повышению 
конкурентоспособности,  через аккумулирование имеющихся в рас 
поряжении совокупности ресурсов;
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-  использование статистических данных федеральной и региональ
ной служб государственной статистики по исследуемой проблеме, 
нормативно-правовых актов, программ развития, информации, со
держащейся в отечественной и зарубежной литературе и периоди
ческих изданиях, ресурсов глобальной информационной сети И н
тернет, материалов исследований аналитических исследований 
российских и международных организаций, научно- 
исследовательских институтов. Использованные в диссертацион
ной работе источники, отраженные в библиографическом списке, 
использованы в равной степени.

Диссертационная  работа характеризуется внутренним единст
вом, ее логико-структурная  схема, отраженная в оглавлении, пол
ностью раскрывает  и обосновывает  предложенные решения постав
ленных научных задач. Подходы, метод, рекомендации и выводы, 
представленные автором, теоретически обоснованы и подтверж де
ны наблюдениями и расчетами, выполненными соискателем.

Достоверность  разработанных в диссертационной работе по
ложений и выводов подтверждается практически использованием 
результатов исследования,  публикациями в печати. Основное со
держание диссертационной работы отражено в 12 печатных рабо
тах, из них 5 статей -  в ведущих рецензируемых научных ж урна
лах, определенных ВАК Минобрнауки РФ.

Основные выводы и практические результаты научного ис 
следования получили широкую научную апробацию на ряде меж
дународных и иных конференций, проводимых в г. Иркутске, г. 
Пензе, г. Новосибирске ,  г. Саратове.

Научная новизна и научные результаты диссертационного
исследования

Достижение цели исследования обеспечено решением логиче
ски взаимосвязанных задач, что позволило автору получить сле
дующие результаты, обладающие научной новизной:
-  Дополнены теоретические и методологические основы инстру
ментов организации и управления хозяйственными образованиями, 
в части уточнения содержания понятий «кластера», «региональной 
инновационной системы» и «венчурного капитала» и их взаимосвя
зи (с. 40-64).
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-  Предложено совокупно использовать  такие инструменты функ
ционирования хозяйственных образований как региональная инно
вационная система, венчурный капитал и кластер (с. 100-102, 155- 
163). Данное решение позволит повысить результирую щ ие эконо
мические показатели лесоперерабатываю щ ей промышленности, за 
счет реализации системного подхода, позволяющего компенсиро
вать недостатки одних и (или) усилить преимуществами других 
инструментов и достичь сбалансированности в организации и 
управлении хозяйственными образованиями.
-  Разработан методический подход к совершенствованию инстру
ментов функционирования предприятий лесопереработки (рис. 2.8, 
с. 100-119), позволивший выработать модель интенсивного освое
ния древесины и продукции первичного передела в лесопереработ
ке (прил. 11, с. 208) с высокоорганизованной и гибкой структурой 
цепочки создания продукции с высоким удельным весом добавлен
ной стоимости на территории размещения сырья (древесины).
-  Предложено осущ ествлять оценку уровня интенсивности исполь
зования древесины в регионе, с помощью методов теории нечетких 
множеств (с. 102-111),  применение которых предоставит возмож
ность не только оценить текущее состояние данного объекта ис
следования, но и определить уровень развития его составных эле
ментов. Это позволит перераспределить усилия и финансовые 
средства, направленные на поддержку более, в пользу менее разви
тых элементов, для достижения сбалансированности и поступа
тельного роста уровня экономического развития исследуемого объ
екта.
-  Разработана модель производственной структуры индустриально
го кластера (рис. 2.12, с. 112) и региональной инновационной сис
темы (прил. 3, с. 194) в лесоперерабатывающей промышленности, 
позволяющие выстроить эффективную систему отношений между 
лесоперерабатывающими предприятиями, органами исполнитель
ной власти и научно-исследовательскими организациями за счет 
нахождения компромиссных решений (удовлетворяющ их интере
сам данных субъектов),  достичь высокой степени организации 
взаимодействия участников,  учесть специфику размещения сырье
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вой базы и особенности индустриального развития лесоперераба
тывающей промыш ленности территорий.

Значимость диссертации для науки и практики
Основные положения, результаты и выводы диссертационного 

исследования дополняют теоретический и методический аппарат 
по совершенствованию экономической деятельности хозяйствен
ных образований лесоперерабатывающ ей промыш ленности,  за счет 
повышения эффективности инструментов организации и управле
ния промыш ленными организациями различного масштаба дея 
тельности, позволяю щ их комплексно подойти к интенсивному ос
воению древесины в лесопереработке.

Отдельные положения диссертации использованы в деятель
ности «М инистерства  экономического развития Иркутской облас
ти» при разработке и составлении программ финансово- 
экономического развития лесоперерабатываю щ его сектора про
мышленности.

Полученные в ходе диссертационного исследования результа
ты были использованы при осуществлении хозяйственной деятель
ности НП «Лесозаготовители Восточно-Сибирского  региона», по 
зволившие повысить уровень взаимодействия между некоммерче
ским партнерами, усовершенствовать  структуру организации и 
управления, а также сформировать  новый подход к оценке направ
лений реализации инновационных проектов в лесозаготовке и ле
сопереработке.

Отдельные теоретические положения и методологические ас
пекты диссертационного  исследования внедрены в учебный про
цесс кафедры экономики предприятия и предпринимательской дея 
тельности при ФГБОУ ВПО «Байкальский государственный уни
верситет экономики и права» по дисциплинам «М енеджмент орга
низаций» и «Экономика предприятий».

Общие замечания и вопросы по диссертационному
исследованию

При общем положительном характере оценки работы необхо
димо сделать ряд замечаний:
-  На с. 37-38 осущ ествлена группировка подходов отечественных и 
зарубежных исследователей к оценке роли региональной иннова
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ционной системы в национальной инновационной системе. На наш 
взгляд, это является излишним, поскольку в диссертационной р а 
боте региональная инновационная система рассматривается  как ин
струмент повышения эффективности функционирования лесопере
рабатывающей промыш ленности,  а не исследуется инновационная 
система и ее составляющие.
-  На с. 28-33 и с. 186 приводятся сравнительная характеристика и 
анализ особенностей применения традиционного и инновационного 
подходов к организации и управлению хозяйственными образова
ниями промыш ленности, при этом не совсем понятно, в чем заклю 
чается интерактивность,  выделяемая в качестве одного из преиму
ществ, реализации инновационного подхода.
-  В диссертации при описании особенностей разработанной авто
ром производственной структуры индустриального кластера в л е 
сопереработке используются такое понятие как «мини-заводы», 
однако в работе не раскрыто, что понимается под этим термином, и 
где предлагается их использовать: в узловых центрах сбора, сорти
ровки и переработки сырья, при производстве продукции первич
ного или вторичного передела (с. 112-113).
-  Одно из предложений автора касается комплексного использова
ния инструментов эффективного функционирования хозяйственных 
образований -  региональной инновационной системы, кластера и 
венчурного капитала. Не приведет ли совокупное использование 
региональной инновационной системы и кластера к дублированию 
или замещению функции одного инструмента другим, заклю чаю 
щихся в организации и управлении экономической деятельностью 
промышленных компаний различного масштаба?

Указанные замечания не умаляют общего положительного ха
рактера работы.

Рекомендации по использованию результатов и выводов
диссертации

Полученные в диссертационной работе результаты и выводы 
могут быть использованы в производственно-хозяйственной дея
тельности промыш ленных предприятий лесопереработки,  деятель
ности органов исполнительной власти и учебном процессе.
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В производственно-хозяйственной деятельности промыш лен
ных предприятий лесопереработки по следующим направлениям:
-  повышение уровня взаимодействия, организации и управления 
хозяйственной деятельностью лесоперерабатываю щ их предпри
ятий;
-  совершенствование существующей цепочки функционирования и 
взаимосвязи поставщиков, производителей и потребителей конеч
ной продукции из древесины в лесоперерабатываю щ ей пром ы ш 
ленности;
-  повышение эффективности использования древесины в направле
нии углубленной переработки в промыш ленных масштабах;

В деятельности органов исполнительной власти по следую 
щим направлениям:
-  оценка результатов  от промышленного освоения древесины в л е 
сопереработке за счет использования применяющихся инструмен
тов организации и управления предприятиями, предоставление р е 
комендаций по совершенствованию данных инструментов и со 
ставление прогнозов по дальнейшему развитию лесоперерабаты 
вающей промыш ленности;
-  повышение экономической эффективности от реализации про
грамм и стратегий развития территорий, интенсивного использова
ния древесины и максимизации отдельных показателей лесопере
рабатывающей промышленности.

В учебном процессе при проведении лекционных и семинар
ских занятий, а также составлении и написании учебно
методических комплексов по специальностям «Организация и 
управление производством»,  «Менеджмент», «Управление бизнес- 
проектами».

Заключение о диссертационном исследовании
Тема научного исследования и содержание диссертационной 

работы соответствует  пункту 1.1.1. «Разработка новых и адаптация 
существующих методов, механизмов и инструментов функциони
рования экономики, организации и управления хозяйственными 
образованиями в промыш ленности» паспорта специальностей ВАК 
Минобрнауки РФ 08.00.05 -  «Экономика и управление народным



хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами: промышленность)».

Представленная  диссертация Чернига С.Ю. является закон
ченной научно-квалификационной работой, по форме и содерж а
нию, актуальности и полноте поставленных и реш енных задач, со
вокупности полученных новых научных результатов и их значимо
сти для науки и практики, отвечающей требованиям ВАК М инобр
науки и п. 9 «Положения о присуждении ученых степеней» (утвер
жденного постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 
842), предъявляемых к кандидатским диссертациям. Автореферат в 
полной мере передает основное содержание диссертационной рабо
ты и оформлен в соответствии со всеми требованиями ВАК М и
нобрнауки.

Автор работы Чернига Станислав Юрьевич заслуживает при
суждения ему искомой ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление народ
ным хозяйством (экономика, организация и управление предпри
ятиями, отраслями и комплексами: промышленность)» .
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