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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ 

ɜɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɞɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ-

ɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɄɇɊ, ɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɪɨɞ. ɑɚɫɬɨ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɨɦɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɤɭɩɚ ɢ ɫɧɨɫɚ. 

ȼ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɡɟɦɧɨɟ, 

ɚ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɪɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ, 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɵɦɚɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɡɚ ɫɧɟɫɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  
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Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ-

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ, ɬɨ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɧɢɡɤɢɦɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɫɨ-

ɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨɣ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ-

ɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɥɢɲɧɟɣ» ɡɟɦɥɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄɇɊ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ; 
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– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɝɨɪɨɞɨɜ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ). ɋɪɚɜɧɟ-

ɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ «ɫɬɚɪɨɣ» ɢ «ɧɨɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ) ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɸ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɫɚɭɥɚ Ⱥ. ɇ., Ȼɨɧɢ Ʌ. Ⱦ., ȼɚɧ ɉɟɣɯɭɚɧɚ, ȼɵɫɨɤɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ. 

Ⱥ., ȿɪɨɯɢɧɨɣ Ʌ. Ⱦ., Ɂɭɛɤɨɜɚ ȼ. ȼ., Ʉɚɪɦɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ Ɇ. ȼ., ɉɢɬɮɢɥɞɚ Ⱦ., 

Ɍɟɣɥɨɪɚ ɇ., Ɏɷɧɝ Ʌ., ɏɚɣ Ʌɭɧɶ ɑɠɷɧ, ɒɚɛɚɟɜɨɣ ɘ. ȼ., ɗɞɟɧɚ ɋ., əɧ ɂɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
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ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ȼɚɭɦ Ʌ. ȿ., ȼɚɧ ɉɟɣɯɭɚɧ, Ⱦɨɧ-ɯɭɚ ɋɸɟ, Ʉɟɥɶɛɟɪɬ Ɇ. ə., 

Ʉɥɚɪɤ Ʉ. ɋ., Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜ Ⱥ. ɇ., Ʉɚɣ-ɥɚɣ ɑɠɭɧ, ɇɭɦɦɟɥɢɧ ɗ., Ɋɭɞɨɣ ɘ. Ƚ., ɋɹɨ-ɥɨɧ 

ɑɠɚɧ, ɐɡɸɣ-ɥɨɧ Ⱦɷɧ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɫɚɭɥɚ Ⱥ. ɇ., Ƚɨɥɨɭɯɨɜɚ Ⱦ. 

ȼ., Ƚɭɦɛɵ ɏ. Ɇ., Ɂɚɧɚɞɜɨɪɧɨɜɚ ȼ. ɋ., ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ Ⱥ. ɂ., Ʉɚɩɥɚɧɚ Ʌ. Ɇ., Ʌɭɤɦɚɧɨɜɨɣ 

ɂ. Ƚ., Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ Ɉ. ȼ., ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., ɉɭɡɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɋ., ɋɚɪɱɟɧɤɨ ȼ. ɂ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ 

ȼ. Ɇ., Ɍɪɭɬɧɟɜɚ ɗ. Ʉ., ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ Ȼ.Ȼ., ɏɨɦɤɚɥɨɜɚ Ƚ. ȼ. ɢ ɞɪ.  

ɇɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɞɚɥɟɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɱɬɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɭɧɤɬɭ 1.3. ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ȼȺɄ ɊɎ 08.00.05 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɦ» (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɩɨɞɩɭɧɤɬɭ 1.3.71. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢ-

ɫɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚ-

ɞɚɫɬɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɚɜ-

ɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɄɇɊ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɨɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɧɚɩɢ-

ɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ ɄɇɊ (ɐɵɫɢ ɢ ɑɠɚɧɶɰɸ); ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

(ɪɚɡɞɟɥ 1.1. – 1.3 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɚɡɞɟɥ 1.3. ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

3. ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɪɵɟ» ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɪɚɡ-

ɞɟɥ 2.1-2.2 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨ-
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ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ 

(ɪɚɡɞɟɥɵ 2.3.,3.2. ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɣ» 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɫɟɪɵɯ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɪɪɟ-

ɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ («ɫɬɚɪɨɣ») ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɚɡɞɟɥ 3.2 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

5. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɡɛɵɬɤɟ (ɪɚɡɞɟɥ 3.3 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɄɇɊ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɐɵɫɢ ɢ ɑɠɚɧɶɰɸ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɡɚ 16 ɥɟɬ 

(2001–2016 ɝɝ.). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɄɇɊ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ:  
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ» Ȼɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ɋɪɟɞɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ», «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ». 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɇɊ (ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɐɵɫɢ ɢ ɑɠɚɧɶɰɸ) ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-

ɧɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ», Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» (Ȼɪɚɬɫɤ – 

2016; Ɍɨɦɫɤ - 2017; ɂɪɤɭɬɫɤ– 2018); ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Seminar on strategic layout and development of urban 

construction» (ɉɟɤɢɧ, 2015); ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Symposium on 

land planning business academic exchange» (ɐɵɫɢ, 2014). 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 8 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,4 ɩ.ɥ. (ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ 1,85 ɩ.ɥ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 4 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȼɵɫ-

ɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɊɎ. 



11 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ 129 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 11 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 6 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 166 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟё ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸ-

ɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨ-

ɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄɇɊ)» ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɠɚɧɶɰɸ ɢ ɐɵɫɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ «ɫɟɪɨɣ» ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɢ ɩɨ-

ɹɫɧɹɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ 

 

 

 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

 

 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ 50-60-ɯ ɝɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɭɤɢ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɨɪɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɇ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 60 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 73 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.1 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ȿɜɪɨɩɟ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɱɟɪɟɡ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ 

«ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

                                                        

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: http://www.gks.ru Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.04.2018.  

http://www.gks.ru/
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ – 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [32]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɂ. Ɍɸɧɟɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɤɪɵɥ ɟɞɢɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.1.).  

 

Ɋɢɫ. 1.1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ Ⱦ.ȼ. Ƚɨɥɨɭɯɨɜɚ [18] 
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Ɂɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɨɥɨɭɯɨɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɡɚɜɨɞɵ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɡɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ – ɬɚɤ ɬɨɠɟ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɞɟɠɞɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ [18]. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɞɚɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ Ɋ. Ɇ. ɏɟɣɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɚɠɞɨɣ ɡɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ.  

Ȼɭɪɧɵɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɭɸ, ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-

ɨɫɟɜɭɸ ɢ ɫɟɤɬɨɪɧɨ-ɡɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ȿ. ɍɥɶɦɚɧɚ, Ƚ. ɏɨɣɬɚ, ɗ. Ȼɟɪɞɠɟɫɚ [36].  

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɨɪɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ƚ. ɏɨɣɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɱɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɚɫɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɥɨɜɨɣ 
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ɗ. Ȼɟɪɞɠɟɫɫ ɫɬɚɥ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɨɧ ɜɵɹɜɢɥ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɪɭɠɟɧ ɡɨɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ – 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɶɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɡɨɧɚ ɡɚɫɬɪɨɟɧɚ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɚɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɜ ɝɨɪɨɞ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɠɢɥɶɹ.  

ȿ. ɍɥɶɦɚɧ ɢ Ʉ. ɏɚɪɪɢɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɡɨɧ. Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɦɢɤɪɨɡɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɟɳɟ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɢ 

ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɡɟɦɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ – ɬɟɨɪɢɹ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
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- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɚɥ Ɇ. Ƚɪɢɧɯɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [87]. 

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɚ «ɬɟɨɪɢɹ ɲɬɚɧɞɨɪɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ⱥ. ȼɟɛɟɪɨɦ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɲɬɚɧɞɨɪɬ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[66]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. ȼɟɛɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɚ [38]: 

- ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɪɚɛɨɱɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɩɭɧɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɜɟɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [96]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡ ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

[39]. 

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɪɚɧɝɭ, 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 2 ɧɚɱɚɥɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ [52].  

ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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«ɤɚɪɤɚɫ-ɬɤɚɧɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉ. ɀɨɪɠɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ Ʉɪɢɲɬɚɥɥɟɪɚ-Ʌёɲɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɚɪɟɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɪɢɫ. 1.2.).  

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «ɤɚɪɤɚɫ-ɬɤɚɧɶ» [49] 

 

ɑɟɦ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɜɵɲɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɡɥɵ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɡɥɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɪɨɫɬɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɍɡɥɵ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɦɤɢ – «ɤɚɪɤɚɫ», ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɬɹɧɭɬɚ 

«ɬɤɚɧɶ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɬɤɚɧɢ» ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ «ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ» 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ [32]. 

Ʉ «ɬɤɚɧɢ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ 

ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

«ɬɤɚɧɟɜɵɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɳɟ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɞɟɥɢɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ 

ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɫɟɥɢɬɟɛɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɠɢɥɵɟ ɡɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ), ɪɚɣɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɧɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɵɧɨɫɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢɤɬɨ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɨɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɜɢɞɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ, ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɤ Ɂ. Ƚ. Ɏɪɟɧɤɟɥɶ ɜɵɞɟɥɢɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [34]. 

ɍɱɟɧɵɣ ɪɚɡɜɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɠɢɥɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ). Ɍɚɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ: 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɩɨɱɜɵ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; 

- ɥɭɱɲɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ; 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɛɜɚɥɵ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɩɨɠɚɪɵ); 

- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ; 

- ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɨ ɟɞɢɧɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɐɟɥɶɸ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ [19]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ / 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɡɟɦɧɵɟ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ 

ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɟɬɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɊɎ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 

ɩɨ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɫɟɞɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ Ⱦɠ. Ⱦɠɟɤɨɛɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟ 

ɦɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɨɝɨ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɠɟ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ «ɱɭɠɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ [32]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜɟɳɧɨɝɨ 

ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [16]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ 4 ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɚ: 

1. Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ – ɂɟɪɢɯɨɧɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

ɚ) ɪɚɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɨɪɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɪɚɧɟɟ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɛ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ XVI-XVIII ɜɜ. ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ «ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɢɱɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɚ ɫ 

ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɜɢɞɨɜɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ; ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɢɧɹɥɚɫɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

ɜ) ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɡɨɞɱɟɫɬɜɨ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

ɢɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɬɤɟ, ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɰɟɯɨɜ, ɝɢɥɶɞɢɣ ɢ ɦɟɳɚɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

ɝ) ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɧɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ȼɢɬɪɭɜɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɢɚɞɨɣ «ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɨɥɶɡɵ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ» ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɭɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɚɬɟ 
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ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ; 

ɞ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ. ɑɚɫɬɨ ɝɨɪɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɫɟɬɤɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ [13].  

2. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ȼ 19-ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

ɚ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɫɚɞɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ «ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ». ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɧɨɪɦɚɦ ɦɨɪɚɥɢ, ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɵɥɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɛ) ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 19-ɧɚɱɚɥɨ 20 ɜɟɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

ɜ) ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ 

ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɚ 19-ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ) ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ 

ɡɟɦɥɢ; 

ɝ) ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ. Ƚɪɢɧɯɚɬɚ, Ⱥ. ȼɟɛɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 



25 

 

 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɨɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

ɞ) ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɂ. Ɍɸɧɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜɨɤɪɭɝ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ȼ 20 ɜɟɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɚɫɰɜɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɩɚɞɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɟɳɟ 

ɡɚɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɟɣ) ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ). Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1930-

ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

ɚ) ɷɤɨɧɨɦɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɢɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 1930-1980-ɟ ɝɨɞɵ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɠɢɥɚɹ ɡɨɧɚ, 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ; 

ɛ) ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ 1930-

1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. ɍɥɶɦɚɧɚ, Ʉ. ɏɚɪɪɢɫɚ ɢ Ƚ. ɏɨɣɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɛɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɜɢɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

Ʉ. ɋ. Ⱥɥɚɛɹɧɨɦ, Ⱥ. ɍ. Ɂɟɥɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. ɋɚɛɫɨɜɢɱɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 1920-1980-ɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɚ. 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɝ) ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚ Ɉ. ɇɢɦɟɣɟɪɚ ɢ ɒ. Ʌɟ 

Ʉɨɪɛɸɡɶɟ ɜ 1920-1960-ɟ ɝɨɞɵ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɱɢɬɚɥɫɹ «ɝɨɪɨɞ ɠɢɥɵɯ ɛɚɲɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɬɨɹɬ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ» 

[14]; 

ɞ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ 1920-1930-ɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. Ⱥ. Ɇɢɥɸɬɢɧɚ ɢ ȼ. ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɭɱɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ [82]. 

ɟ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ 1920-1950-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗ. Ȼɟɪɠɟɫɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɚ ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɢ ɰɟɧɬɪ-ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɠɚɧ.  

4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɰɢɤɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɋ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɋɋɋɊ-

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ: 

ɚ) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ; 

ɛ) ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ; 

ɜ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

(ɭɪɛɚɧɢɡɦ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɢɛɤɢɦ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

ɝ) ɷɤɨɧɨɦɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ – ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɩɨɪɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɥɢɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɫɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [52]; 

ɞ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɤɚɪɤɚɫ-ɬɤɚɧɶ» ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɪɚɦɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ «ɤɚɪɤɚɫ» ɢ ɧɚɬɹɧɭɬɵɟ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – «ɬɤɚɧɶ» [88]; 

ɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɨɧ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɟɦɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɝɪɟ ɫɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɬɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

- ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɧɤɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

- ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɝɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

ɋɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɨɞɧɭ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ.  

1.1.) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝɨɪɨɞɨɜ (XX-XXI ɜɜ.) (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɋɭɬɶ ɬɟɨɪɢɢ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɂ. Ɍɸɧɟɧ 

ɂ. Ɍɸɧɟɧ ɪɚɫɤɪɵɥ ɟɞɢɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɨɧɵ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ⱥ. ȼɟɛɟɪ 

Ⱥ. ȼɟɛɟɪɨɦ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɲɬɚɧɞɨɪɬ) ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɫɬ Ʉɪɢɲɬɚɥɥɟɪɚ-
Ʌɨɲɚ. 

ȼ. 
Ʉɪɢɲɬɚɥɥɟɪ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ Ɍɸɧɟɧɚ ɢ ȼɟɣɛɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠ-
ɞɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɟɦɥɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɨɧ ɗ. Ȼɟɪɞɠɟɫɫ 

ɗ. Ȼɟɪɞɠɟɫɫ ɜɵɹɜɢɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɪɭɠɟɧ ɡɨɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ – 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɤɚɪɤɚɫ-ɬɤɚɧɶ» ɉ. ɀɨɪɠ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɫɬɚɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ 
Ʉɪɢɲɬɚɥɥɟɪɚ-Ʌɨɲɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɚɪɟɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ Ⱦɠ. Ⱦɠɟɤɨɛɫ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɨɝɨ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɡɚɫɬɪɨ-
ɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɡɟɦɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɪɚɞɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉ.ɋ. Ⱥɥɚɛɹɧ, 
Ⱥ.ɍ. Ɂɟɥɟɧɤɨ, 

Ʌ.Ɇ. ɋɚɛɫɨɜɢɱ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɚ. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ Ƚ. ɏɨɣɬ 

Ƚɨɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɱɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨ-
ɯɨɞ, ɪɚɫɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  
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Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇ. Ƚɪɢɧɯɚɬ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸ-
ɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɍɱɟɧɵɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɪɚɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ Ɂ.Ƚ. Ɏɪɟɧɤɟɥɶ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɥɚɝɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɍɱɟɧɵɣ ɪɚɡɜɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ (ɠɢ-
ɥɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ).  

Ɇɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ 

ȿ. ɍɥɶɦɚɧ, Ʉ. 
ɏɚɪɪɢɫ ɢ Ƚ. 

ɏɨɣɬ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɛɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ 

Ɉ. ɇɢɦɟɣɟɪɚ, 
ɒ. Ʌɟ Ʉɨɪɛɸ-

ɡɶɟ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɥɫɹ 
«ɝɨɪɨɞ ɠɢɥɵɯ ɛɚɲɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɬɨɹɬ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɥɟɣ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇ.Ⱥ. Ɇɢɥɸ-
ɬɢɧ, ȼ.ɇ. ɋɟ-

ɦɟɧɨɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɭɱɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚɦ. 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬ ɩɨɞ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. 
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1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ 

 

 

 

Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [7, 11, 15-16, 17-24, 31-38, 40-42, 44-46, 50-65, 

69, 72-81, 83-84, 88-92, 94-95]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɦ ɫɚɦɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɟɦ. Ȼɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɄɇɊ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ «ɥɢɲɧɸɸ» ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɡɟɦɥɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [72]. ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɟɳɟ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ.  
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Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ), ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɵɥ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

- ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

[68]: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɞɢɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ), ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ) ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɟɳɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɚɯ VII, VI, 

V Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [1], ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɋɇɢɉɚɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.1.3. 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ [81] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɷɬɚɩ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  
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ɉɭɧɤɬ 4.2. ɋɉ 42.13330.2011. [4] ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɤɪɚɟɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2 ȽɪɄ ɊɎ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ [86]. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ 

ɧɚ ɞɚɥɟɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ [1] ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɨɧ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ; ɡɨɧ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ [22]: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɫɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ), ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɦɟɠɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

[22]: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɨɱɢɫɬɤɟ ɡɟɦɥɢ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ [71]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɟɳɟ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.    

ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɢɯ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɧɟɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɗ. Ʉ. Ɍɪɭɬɧɟɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ [88]:  

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɹɱɟɢɫɬɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ;  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

- ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɤɚɪɤɚɫ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɜɟɬɜɹɳɟɝɨɫɹ ɞɟɪɟɜɚ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɪɟɜɚ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɪɟɫɭɪɫɵ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ»; 

- ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɹɱɟɟɤ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ 

ɫɟɬɟɣ. ɗɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɹɱɟɢɫɬɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 

- ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɹɱɟɟɤ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ «ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ» ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ – ɹɱɟɣɤɚɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ: ɤɜɚɪɬɚɥ – ɪɚɣɨɧ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – ɝɨɪɨɞ; 
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- ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ).  

ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɠɢɜɭɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ», ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

ɚ) ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

- ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɦɟɫɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

ɛ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɭɥɢɰɵ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɠɢɜɭɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ», ɨɧɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ). 

ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.  

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɨɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ «ɠɢɡɧɶ». 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶ ɧɭɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ [22]: 

- ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞ ɫɜɨɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪ. 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 

- ɜɚɠɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɞɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɏɚɤɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

- ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, 
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ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

- ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, 

ɫɟɦɶɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ɍɱɟɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

ɚ) ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɚɧɫɢɨɧɨɜ (ɞɨɦɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ) ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

ɛ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

ɜ) ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɟɣ; 

ɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɲɤɨɥ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 

ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɞ) ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ» ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɢɛɪɢɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ [81]: 
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- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɢɡɴɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

- ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɈɈɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Un-Habitat ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [6]: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

- ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ.  
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1.3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ; 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɉɁɁ); 

- ɝɟɧɩɥɚɧɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɟɧɩɥɚɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [74]. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 28 ɩɭɧɤɬɚ 4 ɝɥɚɜɵ V Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɢɞ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

- ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
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ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [54]: 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ [81]: 

ɚ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɛ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɱɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɜ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

ɝ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

ɞ) ɡɨɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

ɟ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɠ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɥɚɧɵ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [3].  

ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɫɬɚɞɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ [44].  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɭɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.   

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɯɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ 

ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
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ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɵ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   

ɜ ɨɛɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɣɨɧɵ), ɬɨ ɩɨ ɧɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɢɞɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪ.).  

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ 2-ɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

-  ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɪɨɟɡɞɨɜ, ɭɥɢɰ, ɚ ɟɳɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ; 
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- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ); 

- ɥɢɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɪɚɫɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɠɟɜɚɧɢɟ.  

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɟɫɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ȼɭɞɭɳɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɯ ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ, ɬɢɩ ɢ ɢɧɵɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

- ɥɢɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɫɤɢɡ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ [87]. ɂɡɭɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 8.4. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ», 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ) ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɄɇɊ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.1. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɄɇɊ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɝɟɧɩɥɚɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɄɇɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɪɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɧɟɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɚɫɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɩɭɧɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1.4) ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 5-15 ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɄɇɊ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ «ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ», ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
(ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɄɇɊ) 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɟ 

ɜɫɟɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɨɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɡɨɧɵ/ɪɚɣɨɧɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɨɧɵ/ɪɚɣɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 

ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɣɨɧɨɜ/ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 2 ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ ɝɨɪɨɞɚ: ɠɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ.  

ɇɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɪɨɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯ, ɛɵɬ, ɬɪɭɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɪɄ ɊɎ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɨɧɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 
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1) ɡɨɧɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; 

2) ɡɨɧɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɦɢ 

ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

3) ɡɨɧɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɪɟɞɧɟɷɬɚɠɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; 

4) ɡɨɧɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; 

5) ɡɨɧɵ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɡɨɧ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 

1) ɡɨɧɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

2) ɡɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

3) ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɡɨɧ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 

1) ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ - ɡɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ - ɡɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

3) ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 

1) ɡɨɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ - ɩɚɲɧɢ, ɫɟɧɨɤɨɫɵ, ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɡɚɥɟɠɢ, 

ɡɟɦɥɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɫɚɞɚɦɢ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ); 

2) ɡɨɧɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɚɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɡɨɧɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɫɤɜɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɤɚɦɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, 

ɩɪɭɞɚɦɢ, ɨɡɟɪɚɦɢ, ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦɢ, ɩɥɹɠɚɦɢ, ɛɟɪɟɝɨɜɵɦɢ ɩɨɥɨɫɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɡɨɧɵ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɨɟ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɡɨɧɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɤɥɚɞɛɢɳɚɦɢ, ɤɪɟɦɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɨɧɟ.  

Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɨɧ: 

- ɡɨɧɵ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

- ɡɨɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɡɨɧɵ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
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- ɡɨɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɢ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ; 

- ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɡɨɧɵ; 

- ɡɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɡɨɧɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɡɨɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɨɯɪɚɧɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɩɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɯɟɦɭ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ – ɤɚɤ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.5.  
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Ɋɢɫ. 1.5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)  

  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 
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ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

-ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɧɤɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

- ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɝɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ 

ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɢɥɢ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢ ɬ.ɩ.  Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 20-30 ɥɟɬ, 

ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (ɛɨɥɨɬɚ, ɝɨɪɵ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ.).  
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2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ 

 

 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ  
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

 

 

  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɮɨɧɞɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ɇɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɡɥɟɬɚɦɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɠɢɥɶɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɑɟɪɟɡ ɦɨɞɭɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɭɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɵ. Ɇɨɞɭɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (OLAP), ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1.  

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

 ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ 
ɞɚɧɧɵɯ 
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ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨ-

ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɱɢɫɬɤɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ OLAP ɦɨ-

ɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (Data mining) – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭ-

ɥɚɫɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1) Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (DSS) ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɤɢ, ɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

2) DSS ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɨ ɞɟ-

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

3) ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

4)   ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
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ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɜɢɞɭ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ. 

ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

1)   Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ (DW) 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɫɛɨɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɬɨɱɧɭɸ, ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ. 

2) Ɉɧɥɚɣɧ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (OLAP) 

OLAP – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɗɬɨ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɭɢ-

ɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɢ-

ɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ (DM) 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɛɚɡɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞɟɠɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɶ DM ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɣɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɜɚɥ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɥɚɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɚ-

ɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

2) Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ 

ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

3) Аɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɏɨɬɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɞɥɹ 

ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

4) Тɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɚɱɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ 4-ɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ 

 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.1. ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ 150 ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 15-20 ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 
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ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ [68, 71, 81, 86, 97-140, 141-166].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɤɨɦɩɨɡɢ-

ɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɪɚɧ ɢ ɬ.ɩ. ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟ-

ɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɬ.ɩ.   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ: ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨɬ 
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ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɹɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-

ɝɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɟ-

ɧɢɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ, ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬ ɮɚɤɬɚ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɧɞɨɜ: ɥɢ-

ɧɟɣɧɚɹ, ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɬɟɩɟɧɧɚɹ, ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ MS Excel ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɨɲɢɛɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
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ɢ ɬ.ɩ.). ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɲɢɛɤɚ ɢɥɢ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɟɟ ɦɨ-

ɞɟɥɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ.  

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ (ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ) 
Ɍɟɨɪɢɹ «ɫɟɪɵɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ «ɫɟɪɵɟ» ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɟɪɨɣ» ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ. 

«ɋɟɪɨɟ» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɫɤɨɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɟɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɟɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ  

ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ «ɫɟɪɵɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ GM (1,1), ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ. 

Эɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ  ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ  ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ α, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ,  

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɦɟɠɞɭ 0 ɢ 1 ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
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Ɋɢɫ. 2.2. Ʉɪɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

 

 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ          ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

 

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ:  𝑆௧ሺଵሻ = 𝛼ݕଵ + ሺͳ − 𝛼ሻ𝑆௧−ଵሺଵሻ
 

ɝɞɟ St - ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɪɹɞ 

       y1 - ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɹɞ 

       α - ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ (0 < α < 1). 

 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ȼȼɉ ɢ ɬ. ɞ.  ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ) ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɛɨɪ 

ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɫɤɨɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɛɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɚ) ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ: 

ɛ) ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ,  ɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɚɛɚɹ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ： 

ɜ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-

ɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɞɟɧɵ;  

ɝ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɚ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟ-

ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

ɛ) ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ; 

ɝ) ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ; 

ɝ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

ɞ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɄɇɊ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɋɋɋɊ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɡɚɬɟɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1) ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɚ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɪɨɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ «ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɚɜɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ»; ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
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ɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɦɟɬɨɞ «ɫɟɪɨɣ» 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 2) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, «ɫɟɪɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɬɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɛɵɜ-

ɲɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹ-

ɞɨɜ. 

 3) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɚ. 

 4) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɷɤɫ-

ɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ, «ɫɟɪɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɟ-

ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɜ ɝɥ. 2.3. «ɫɟɪɚɹ» Ɇɚɪɤɨɜ-

ɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 

 

 

 

2.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ  
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄɇɊ) 
 

 

 

ɋ 1982 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɏɭɚɱɠɭɧ-

ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ⱦɷɧ ɐɡɸɣɥɭɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɟɨɪɢɸ ɨ «ɫɟɪɨɣ» 
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ɫɢɫɬɟɦɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɨɱ-

ɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɫɟɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɥɢ-

ɧɟɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɟɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ «ɫɟɪɨɣ» ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɟɨɪɢɹ «ɫɟɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɹɞɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɹɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɹɞɨɜ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɫɟ-

ɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟ-

ɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɱɚɫɬɨ 

ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɤɪɢɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ.  Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɚɪ-

ɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ «n» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ «n» ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ{𝐸ଵ, 𝐸ଶ, . . . , 𝐸௡}ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ 𝑝௜௝ሺ݅, ݆ = ͳ,ʹ, . . . , 𝑛ሻ. ȿɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ «k» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ei, ɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ «k+1» ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
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E1 ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ Pij. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨ-

ɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɝɥɚ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ «ɫɟɪɨɝɨ» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ GM(1,1), Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦ ɞɜɚ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

 

«ɋɟɪɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ GM(1,1) 
Ɍɟɨɪɢɹ «ɫɟɪɵɯ» ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɤ «ɫɟɪɵɟ» ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢ-

ɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɇɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɫɟɪɵɯ» ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɦɚɥɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ 

ɧɟɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɫɟɪɵɯ» ɦɨɞɟ-

ɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ [112, 129, 131, 148, 153 ɢ ɞɪ.] 

 «ɋɟɪɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɥɶɬɪɭɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɳɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-

ɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɹɞɚ, ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ Gray model (GM (1,1)) ɦɨɠɧɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

a． ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ, ɬɚɤ:  ܺሺ଴ሻ = ,ሺ଴ሻሺͳሻݔ} ,ሺ଴ሻሺʹሻݔ . . . . . . ,  {ሺ଴ሻሺ𝑛ሻݔ
b. ɑɬɨɛɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ, 

ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ:  ݔሺଵሻ = ,ሺଵሻሺͳሻݔ} ,ሺଵሻሺʹሻݔ . . . . . . ,  {ሺଵሻሺ𝑛ሻݔ
c. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ݀ݔሺଵሻ݀ݐ + 𝑎ݔሺଵሻ =  ݑ

ȼ ɮɨɪɦɭɥɟ a ɢ  u ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ.  𝑎̂ = ቀ𝑎ݑቁ = ሺ𝐵𝑇𝐵ሻ−ଵ𝐵𝑇 ேܻ 

𝐵 =
[  
   
  − ͳʹ ሺଵሻሺͳሻݔ] + [ሺଵሻሺʹሻݔ ͳ− ͳʹ ሺଵሻሺʹሻݔ] + [ሺଵሻሺ͵ሻݔ ͳ

. . . . . .− ͳʹ ሺଵሻሺ𝑛ݔ] − ͳሻ + [ሺଵሻሺ𝑛ሻݔ ͳ ]  
   
  
 

ேܻ = ,ሺ଴ሻሺʹሻݔ) ,ሺ଴ሻሺ͵ሻݔ . . . , ሺ଴ሻሺ𝑛ሻ)𝑇ݔ
 

ɝɞɟ ȼ - ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ T. 

       YN  - ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɥɛɟɰ. 

       T -  ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 

a ɢ u - ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 
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ɉɨɥɭɱɢɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: ̂ݔሺ଴ሻሺ݇ + ͳሻ = ሺଵሻሺ݇ݔ̂ + ͳሻ − ሺଵሻሺ݇ሻݔ̂ = ሺͳ − ݁௨ሻ (ܺሺ଴ሻሺͳሻ − (𝑎̂ݑ̂ ݁−𝑎௞ 

Ƚɞɟ   ݔሺ଴ሻ- ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ݔሺଵሻ- ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

k- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 

 

ɐɟɩɶ Ɇɚɪɤɨɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨ-

ɫɬɚ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɰɟɩɹɦ 

Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ [47, 67, 93, 102, 103, 113, 118, 125, 155 ɢ ɞɪ]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɩɶɸ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɡ K ɧɟɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ Ai ɢɡ ɩɨɥɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Pij(S) ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ S–ɨɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɫɨɛɵɬɢɟ Aj ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ (S – 1) – ɨɦ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ Ai, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ȿɫɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɯ (ɬ ) , ɬ ∈ T ) ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   Tttt n  21
, )(),...,(),( 21 ntXtXtX ,  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɹ Aaaa n  ,,, 21
 (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

   )()()(),...,()( 111   nnnnnn tXatXptXtXatXp  

 

Ƚɞɟ p - ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

       X(t) - ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

       t - ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 
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Cɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ X(t) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  TnXn ,  ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ T ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɹɞɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ T=(0，l，⋯，n),  Xn ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ： 

 naaaA ,,,: 21   

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ȿɫɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  TnXn , ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ n∈T, Aaaa n  ,,, 21
, ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ: 

   11112211 ,...,,   nnnnnnnn aXaXpaXaXaXaXp  

 TnXn , ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɶɸ (ɰɟɩɶ Ɇɚɪɤɨɜɚ). ɐɟɩɶ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɜɟɧɨ ɡɚ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɥɨɜɧɨ ɰɟɩɶ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ: 

 11   nnnn aXaXp  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ. 

 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 iXjXpnp nnij  1)(  

ɉɟɪɟɯɨɞɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ  TnXn , , ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ i, j∈A 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ijp ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬ-

ɪɢɰɭ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ Pij ɧɟɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ijp ≥0; ɫɭɦɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1, ɬɨ 

ɟɫɬɶ Σ ijp =l，(i，j=l，2，…，m). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ʉ- ɲɚɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 





1

)()()(
i

ijijij mkPmPkP  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ Ʉ- ɲɚɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ: 
k

k PPkPPP 00 )(   

ɝɞɟ 

P0 -ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

Pk -ɜɟɤɬɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɢ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨ-
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ɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɞɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɥɟɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɞ «ɫɟɪɵɦɢ» ɰɟɩɹɦɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨ-

ɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɩɟɣ 

Ɇɚɪɤɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɢɜɟ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ GM (1,1), ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɫɟɪɵɯ» ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ «ɫɟɪɵɯ» ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ;  

2) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ )(ˆ kY ;  

3) ɤɪɢɜɚɹ )(ˆ kY ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ (ɤɥɚɫɬɟɪɵ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞ-

ɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ;  

4) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ 

ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɰɟɧɬɪɵ. 

5) ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ )(ˆ kY
 «ɫɟɪɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ GM (1,1) 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɇɨɞɟɥɶ GM (1,1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ: 

uaX
dt

dX
 )1(

)1(

                     

ɝɞɟ  

a ɢ u ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ 
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ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

X(1) – ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɚ  

t – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ GM (1,1) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

aku
e

a

u
XekxkxkY







 

ˆ
ˆ

)1()1()(ˆ)1(ˆ)(ˆ )0()1()1(

                

Ƚɞɟ   
)0(

x - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

)1(
x - ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

k - ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 
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YBBB
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ɝɞɟ ȼ - ɦɚɬɪɢɰɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚɤɨ-

ɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ T. 

   Ym - ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɥɛɟɰ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ym ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ B ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: 
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ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ Ym ɢ B ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ a ɢ u ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ɋɨɡɞɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ «ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ 

a

u
e

a

u
XkY

at 



  )1()(ˆ 0

,                  

Ƚɞɟ 

t- ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɚɡɛɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɹɞ k. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

- ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɪɵɟ ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɫɟɪɨɣ ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ». 
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3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄɇɊ) 
 

 

 

3.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɄɇɊ 

 

 

 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɟɦɥɹɦ ɢ ɡɟɦɥɹɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ. Ɍɚɤ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚ-

ɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɄɇɊ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɱɟɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ [10]. 

ɋ 2003 ɩɨ 2012 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɡɟɦɥɢ ɜ ɄɇɊ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜɵ-

ɪɨɫ ɫ 286,4 ɬɵɫ. ɝɚ ɞɨ 690,4 ɬɵɫ. ɝɚ. ȼ ɄɇɊ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɟɦɥɢ, ɢɡɵɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. ɗɬɨ ɩɥɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɜɹɡɤɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɟɦɥɢ.   

ȼ ɄɇɊ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɹɦɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɢɡ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɢɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɹɦɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɜɢɡɢɰɢɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. ɉɪɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɭɫɬɭɩɤɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ. Ɍ.ɟ. ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ – ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɟɦɥɢ 

ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɄɇɊ ɜ 1998 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɟɣ». 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ: 

1) Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 

ɜɵɲɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɝɞɟ ɡɟɦɥɹ ɜ ɄɇɊ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɡɟɦɥɢ: ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɩɥɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɦɟɧɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ.  

2) ɍɡɚɤɨɧɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ:  

- ɜɫɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  

-  ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ ɟɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭ-

ɝɨɟ.  

ȼ ɄɇɊ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɟɦɥɢ (ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ). Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɟɣ» (1998 ɝ.) ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɭɩɥɟɧɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ» ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɡɟɦɥɟɣ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɜɫɟɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɭɩɤɢ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɹɹ ɷɬɨ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ – ɚɪɟɧɞɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɄɇɊ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2008 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɦɟɧɢɥ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  Ɉɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ-

ɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɬɜɨɞɚ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 

ɩɥɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɩɥɚɧ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɨ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɚɯɨɬɧɵɯ) ɡɟɦɥɹɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɨɞɵ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪ. ɋɪɨɤ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 20 ɥɟɬ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.  

Ɂɚɤɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɵ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ: 

- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɭɟɡɞɚ. 

- Ƚɥɚɜɚ 3 Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ 58 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɚɜ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ».  

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

1990-ɯ ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 12,856 ɤɦ2, ɜ ɤɨɧɰɟ 

2000-ɯ – 22,439 ɤɦ2 ɬ.ɟ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 75%. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2006 ɝ. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ 33,660 ɤɦ2, ɬ.ɟ. ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ ɫ ɤɨɧɰɚ 1990-ɯ. 

[33] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɧɚɦɢ ɜ ɝɥɚɜɟ 2, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ. ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ – ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɝɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɭɪɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɚɠɟ ɜ 10 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɡɚ 30 ɥɟɬ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɄɇɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 10 ɥɟɬ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɛɭɪɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞ ɐɵɫɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 46%. Ⱥ ɝɨɪɨɞ 

Ʌɹɨɱɷɧ ɧɚ 77%!!! 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1. 
ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɦɩɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɄɇɊ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2006 

ɝ. (ɝɚ) 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 

ɝ.(ɝɚ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɡɚ 10 ɥɟɬ (ɝɚ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

(%) 

ɝ. ɐɵɫɢ 19983.80 29205.89 9222.09 46,15 

ɝ. ɐɡɢɧɚɧɶ 130975.52 159050.79 28075.27 21,43 

ɝ. ɏɚɧɞɚɧ 25534.77 35414.17 9879.40 38,69 

ɝ. Ʌɹɨɱɷɧ 26478.96 46891.38 20412.42 77,09 

ɝ. Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ 381662.12 449844.31 68182.19 17,86 

ɝ. ɉɢɧɶɱɠɭ 9524.33 13657.36 4133,03 43,39 

ɝ.ɑɠɚɧɶɰɸ 19403,9 24788,72 5384,82 27,7 

  

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1. – 

ɐɵɫɢ ɢ ɑɠɚɧɶɰɸ. Ɉɞɢɧ ɝɨɪɨɞ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ - ɐɵɫɢ, ɞɪɭɝɨɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ – ɑɠɚɧɶɰɸ. 

Ƚɨɪɨɞ ɐɵɫɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɑɠɷɰɡɹɧ, ɧɚ 

ɸɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɡɚɥɢɜɚ ɏɚɧɱɠɨɭ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɚɜɧɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɑɠɷɰɡɹɧ, ɝɨɪɨɞ ɇɢɧɛɨ ɢ ɝɨɪɨɞ ɒɚɨɫɢɧ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɨɪɬɭ – ɇɢɧɛɨ, ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɘɣɹɨ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɜ ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɥɢɜ ɏɚɧɱɠɨɭ, ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɒɚɧɯɚɟɦ. ɋ ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɏɚɧɱɠɨɭ-ɇɢɧɛɨ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɤɚɧɚɥɚ ɤ ɩɨɪɬɭ Ȼɷɣɥɭɧɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɢɜ ɏɚɧɱɠɨɭ ɝɨɪɨɞ ɐɵɫɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɡɥɨɜ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ƚɨɪɨɞ ɐɵɫɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢ-

ɛɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɑɠɷɰɡɹɧ. Ƚɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2003 ɝɨɞɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ 17 ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɪɢ ɨɤɪɭɝɚ, 316 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1005,8 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ, ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɝɨɞɨɜɨɣ ȼȼɉ ɞɨɫɬɢɝ 20,693 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
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11,106 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1,117 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɫɬɢɝ 8,285 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2,66 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ. ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɚ ɭɟɡ-

ɞɨɜ (ɝɨɪɨɞɨɜ) ɝɨɪɨɞ ɐɵɫɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11-ɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 17-ɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2003 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɨ-

ɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɸɪɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ GIS ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɧɨɜɢɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ GIS ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɐɵɫɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 20 ɥɟɬ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɑɠɚɧɶɰɸ, ɬɨ ɷɬɨ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɡɢɧɚɧɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɛɵɥɚ 392989 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ 1999 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɑɠɚɧɶɰɸ ɧɚɱɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2010 ɝɨɞɚ ȼȼɉ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 

8,868 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 18,1%. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ 21,114 ɸɚɧɟɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 450 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɸɚɧɟɣ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɜɢɞɧɵ ɢɯ 

ɛɭɪɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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3.2.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ   

 

 

 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɟɦɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɟ ɰɟɩɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-

ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɥɢ GM (1,1), ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɄɇɊ, ɧɚɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ 1996 ɩɨ 2005 ɝɨɞ (ɡɚ 10 ɥɟɬ) ɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ 2006 ɝɨɞ ɢ ɧɚ 2016 ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ. 

Пɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɐɵɫɢ ɢ ɑɠɚɧɶɰɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ʉɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɚɡɭ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ (Y) ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ȼȼɉ (X1), ɨɛɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(X2), ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (X3), ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (X4), ȼɇɉ (X5) ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɠɚɧɶɰɸ ɫ 1996 ɩɨ 2005 ɝɝ. 

 

ȿɞɢɧɢɰɚ: 10 ɬɵɫ. ɸɚɧɶ 

Ƚɨɞ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

ȼȼɉ ɝɨɪɨɞɚ 139380 143620 157500 171580 194680 212717 241630 265844 335003 385911 

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

166313 36635 75178 71382 113199 117696 130699 171965 76620 110012 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  
ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

5940 7049 7353 7977 8807 9489 10349 11300 15564 17173 

ȼɚɥɨɜɵɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧ
ɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

61710 107766 104296 106953 104944 107623 107795 127773 237976 262656 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
(ɘɚɧɶ/ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ) 

4245 4407 4789 5128 5665 6095 6749 7405 9210 10465 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

(ɝɚ) 

17843.2 17912.8 17912.8 17922.4 17978.5 18027.2 18221.1 18051.2 18057.4 18057.4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ 

ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɵɫɢ ɫ 1996 ɩɨ 2005 ɝɝ. 

ȿɞɢɧɢɰɚ: 10 ɬɵɫ. ɸɚɧɶ 

Ƚɨɞ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

ȼȼɉ 
ɝɨɪɨɞɚ 

264896.  331120.0 
367543.

2 

466779.

9 

560135.

8 
678492.5 777009.7 986025.3 1301553 1822175 

Ɉɛɳɟɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

103969.

9  
70456.0 

129269.

6 
89366.2  99655.7 267131.5 173558.5 72758.4 1290640. 1613300. 

ɇɚɥɨɝɨ-
ɜɵɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

5019.3 5956.40 6213.3 6740.6 7441.9 8018.2 8744.90 9548.5 13151.6 14511.2 

ȼɚɥɨɜɵɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟ
ɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

37026.0 34659.6 22577.6 44171.8 42966.4 34573.8 44677.0 36663.8 42785.6  37593.6 

Ⱦɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ 
(ɘɚɧɶ/ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ) 

4621.9 4865.12  5405.7 6142.8  8902.7 12364.8 15456.0 22080.0 28352.0 37047.0 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

(ɝɚ) 

14407.3 15127.7  15452.6  15975.4 16498.1  17983.8 18176.05  18438.72  18726.11  19368.40  

 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS, ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.4.)  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɑɠɚɧɶɰɸ ɫɢɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ȼȼɉ, ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ⱥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5. ɩɨ ɝ. ɐɵɫɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɨɦɟ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɝ. ɑɠɚɧɶɰɸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɝ. ɐɵɫɢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ȼȼɉ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ 

ȼɚɥɨɜɵɣ 
ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ⱦɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɚ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ 

ȼȼɉ 1      

Ɉɛɳɟɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,554 1     

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

0,962 0,508 1    

ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧ
ɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

0,419 0,336 0,551 1   

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  

0,979 0,522 0,000 0,567 1  

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,918 0,465 0,035 0,509 0,049 1 

 ȼȼɉ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ȼɚɥɨɜɵɣ 
ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ⱦɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨ-

ɪɨɞɚ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

ȼȼɉ 1      

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0.83 1     
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3.5 

 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS, ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɝ. ɑɠɚɧɶɰɸ. 

Y=17881.827+0.0052X1-0.0025X2-0.0059X4 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

R2 = 0,933. Ɉɲɢɛɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1.3%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ.  

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2010 ɢ 2016 ɝɝ. ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2006 ɝ. ɪɚɜɧɵɦ 19124.61 ɝɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ ɪɚɜɧɵɦ 20360.23 ɝɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɑɠɚɧɶɰɸ (Y) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (X1), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ (X2) ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(X4).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɝ.ɐɵɫɢ ɛɵɥɢ ɨɬɛɪɨɲɟɧɵ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ (t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

Y=14506+0.002X2-0.496X3 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

0.98 0.84 1    

ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧ
ɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

0.25 0.18 0.28 1   

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  

0.99 0.81 0.98 0.24 1  

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0.88 0.56 0.89 0.32 0.89 1 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɐɵɫɢ (Y) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (X2) ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (X3). ˄R2 = 0,932˅ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

 

Пɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ 

ɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ GM(1,1). 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ݀ܺሺଵሻ݀ݐ + 𝑎ܺሺଵሻ =  ݑ

ɝɞɟ a ɢ u ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

 

X(1) – ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ( ɫ 1996 - 2005 

ɝɝ.) 

t - ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 

 

 [𝑎ݑ] = ሺ𝐵𝑇 ∗ 𝐵ሻ−ଵ ∗ 𝐵𝑇 ∗ ெܻ        

ɝɞɟ ȼ - ɦɚɬɪɢɰɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚɤɨ-

ɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ T. 

     YM - ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɥɛɟɰ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧ YM. 

ெܻ = [ ሺܺଶሻሺ଴ሻ, ሺܺଶሻሺ଴ሻ, . . . , ܺሺ௠ሻሺ଴ሻ ]𝑇,        (4) 

YM = [17843.19, 17 912.80, 17 912.80, 17 922.38, 17978.58, 18 027.20, 18 
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221.15, 18 051.28, 18 051.37, 18 057.48]T; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ B ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ: 

[  
   
   −

ͳʹ [ ሺܺଵሻሺଵሻ + ሺܺଶሻሺଵሻ] ͳ− ͳʹ [ ሺܺଶሻሺଵሻ + ሺܺଷሻሺଵሻ] ͳ− ͳʹ [ ሺܺଷሻሺଵሻ + ሺܺସሻሺଵሻ] ͳ. . . . . .− ͳʹ [ ሺܺଽሻሺଵሻ + ሺܺଵ଴ሻሺଵሻ ] ͳ ]  
   
   =

[  
   
   
−ʹ͸͹ͻͻ.ͷͻ ͳ−ͶͶ͹ͳʹ.͵ͻ ͳ−͸ʹ͸ʹͻ.ͻͺ ͳ−ͺͲͷͺͲ.Ͷ͸ ͳ−ͺͻͷ͸ͻ.͹ͷ ͳ−ͻͺͷͺ͵.͵ͷ ͳ−ͳͳ͸͹Ͳ͹.ͷ͵ ͳ−ͳ͵ͶͺͶ͵.͹Ͷ ͳ−ͳͷʹͺͻͷ.Ͳ͹ ͳ]  

   
   
 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ Y10 ɢ B ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ a=3952.8563，u= -0.195423, 

ɩɨɷɬɨɦɭ: 
k

ekY
195423.08563.3952)(   

Ⱦɥɹ ɝ.ɐɵɫɢ   a=0.01052459，u=3.12118563, ɩɨɷɬɨɦɭ: ܻ̂ሺ݇ሻ = ͵.ͳʹͳͳͺͷ͸͵݁−଴.଴ଵ଴ହଶସହଽ௞  
 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Matlab c ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ p=0.9, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10%. 

Пɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɑɠɚɧɶɰɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ «ɫɟɪɨɣ» Мɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫ 1996 ɩɨ 2005 ɝɝ ɤɚɤ ܺሺଵሻሺ଴ሻ
, ሺܺଶሻሺ଴ሻ

, ... ሺܺଵ଴ሻሺ଴ሻ . ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS11.5, ɩɨ-

ɥɭɱɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɨɞ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɥɢ 
ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɥɢ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨ-

ɝɨɦ 

1996 X01 17843,19 X11 17843,19 

1997 X02 17912,80 X12 35755,99 

1998 X03 17912,80 X13 53668,79 

1999 X04 17922,80 X14 71591,17 

2000 X05 17978,58 X15 89569,75 

2001 X06 18027,20 X16 89569,75 

2002 X07 18221,15 X17 107596,95 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6.   
2003 X08 18051,28 X18 125818,10 

2004 X09 18051,37 X19 143869,38 

2005 X10 18057,48 X20 161920,75 

 

ɋɨɡɞɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ «ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ                 ܺଵሺݐ + ͳሻ = [ܺ଴ሺͳሻ − ௨𝑎] ݁−𝑎௧ + ௨𝑎,      (5)      
  ɉɨɥɭɱɢɦ ɞɥɹ ɝ.ɑɠɚɧɶɰɸ:     ܺ௧+ଵଵ = −Ͷͻͻͻ.ͷͷʹͷ͵ʹ݁−଴.ଵ଺ଵଷଶସ𝑟 + ͷ͵͹ͻ.͸ͻͺͳͳͷ         (6) 

                 ɞɥɹ ɝ.ɐɵɫɢ: ܻሺݐሻ = −ʹͷ͵ʹ.ͶͶͷ͹݁−଴.଻଼଼ଷଶସ𝑟 + ͳͻ͹ͷ.͵Ͷʹͳ      
 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Matlab c ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ p=0.95, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5%, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ. 

 

 

 

3.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ  
 

 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟ-

ɝɚɩɨɥɢɫɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɝɥɚɜɟ 1.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɜɵɛɟɪɟɦ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   

1) Пɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ 
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ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ   ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝ. ɑɠɚɧɶɰɸ ɡɚ 2006 

ɢ 2016 ɝɝ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2006 ɝ. ɪɚɜɧɵɣ 

19124.61 ɝɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɪɚɜɧɵɣ 20360.23 ɝɚ.  

ɉɨ ɝ.ɐɵɫɢ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2006 ɝ. - 20162,29 ɝɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. -  

29695.16 ɝɚ. 

2) Пɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɢɯ ɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨщɢ «ɫɟɪɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ GM (1,1). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɝ. 

ɑɠɚɧɶɰɸ ɜ 2006 ɝɝ ɢ 2016 ɝɝ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 19418,37 ɝɚ ɢ 24566,96 

ɝɚ. Ⱦɥɹ ɝ. ɐɵɫɢ 20072.42 ɝɚ ɢ 29572.68 ɝɚ. 

 

3) Пɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɡɟɦɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɟɪɨɣ» ɰɟɩɢ Мɚɪɤɨɜɚ». 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɥɹ ɝ. ɑɠɚɧɶɰɸ ɜ 2006 ɝɝ. 

ɢ 2016 ɝɝ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɜɧɵɣ 19418,37 ɝɚ ɢ 24566,96 ɝɚ. Ⱦɥɹ 

ɝ. ɐɵɫɢ – 20069.99 ɝɚ ɢ 29502.36 ɝɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 

ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.7 ɢ 3.8. 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ «Grey» Model ɢ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɄɇɊ, ɜɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝ. ɑɠɚɧɶɰɸ 
Ƚɨɞ ɉɨ ɮɚɤɬɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ  ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɝɚ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɮɚɤɬɨɪ-
ɧɚɹ ɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢ-
ɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

«ɋɟɪɚɹ» 
ɦɨɞɟɥɶ 

(GM) 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

«ɋɟɪɚɹ» 

Ɇɚɪɤɨɜ-
ɫɤɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

2006 19403,9 19124,6  -279 19493,8 89,9 19418,4 14,4 

2016 24788,72 20360,2 -4428,5 25478,6 689,9 24566,9 -221,7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝ. ɐɵɫɢ 

 
Ƚɨɞ ɉɨ ɮɚɤɬɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ  ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɝɚ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɮɚɤɬɨɪ-
ɧɚɹ ɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢ-
ɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

«ɋɟɪɚɹ» 
ɦɨɞɟɥɶ 

(GM) 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

«ɋɟɪɚɹ» 

Ɇɚɪɤɨɜ-
ɫɤɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ 

Ɉɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ 

2006 19983.8 20162,29 178,49 20072.42 88.62 20069.99 86.19 

2016 29205.9 29695.16 489.26 29572.68 366.79 29502.36 296.47 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɄɇɊ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɟɦɥɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɜɨɸ 

ɤɚɡɧɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ, 

ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɵ ɷɬɢɯ ɧɟɡɚɧɹɬɧɵɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɠɚɧɶɰɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 120 600 ɸɚɧɶ/ɝɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 320 000 

ɸɚɧɶ/ɝɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɫɟɪɭɸ» 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨɝɞɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɡɚɧɹɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 120 600 ɸɚɧɶ/ɝɚ * 14,39 ɝɚ = 1 735 434 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ 

ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɫɟɪɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨɝɞɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɡɚɧɹɬɧɵɯ 

ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 120 600 ɸɚɧɶ/ɝɚ * 89,87 ɝɚ = 10 838 322 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ 

ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɡɚɧɹɬɧɵɯ 
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ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 320 000 ɸɚɧɶ/ɝɚ * 689,91 ɝɚ =220 771 200 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ 

ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ).  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɡɟɦɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɟɦɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɦɚ/ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɫɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶ-

ɦɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ȼȼɉɸɚɧɶ/ɝɚ = ȼȼɉɸɚɧɶ / Sɝɚ     

ɝɞɟ  

ȼȼɉɸɚɧɶ – ȼȼɉ ɝɨɪɨɞɚ, ɸɚɧɶ. 

Sɝɚ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɚ 

 

ȼȼɉɸɚɧɶ/ɝɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ = 4 563 000 000 ɸɚɧɶ (ɢɡ ɬɚɛɥ. 3.2)/19 403,98 ɝɚ (ɢɡ ɬɚɛɥ. 

3.6) = 235 157,94 ɸɚɧɟɣ ɡɚ 1 ɝɟɤɬɚɪ. 

ȼȼɉ ɜ 2016 ɝɨɞɭ = 9 729 000 000 ɸɚɧɶ/24 788,72 ɝɚ = 392 476,90 ɸɚɧɟɣ ɡɚ 1 

ɝɟɤɬɚɪ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2006 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɛɵ 279 ɝɟɤɬɚɪ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 4428,49 ɝɟɤɬɚɪ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.6). ȿɫɥɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɨɛɴɟɦ ɧɚ ȼȼɉɸɚɧɶ/ɝɚ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 65 609 065,26 ɸɚɧɟɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1738 

080 026,88 ɸɚɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɭɦɧɨɠɢɬɶ 

ɧɚ 35% (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ), ɩɨɥɭɱɢɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

2006 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 22 963 172,841 ɸɚɧɟɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 608 328 009,408 ɸɚ-

ɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ««ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ», ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 
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221,76 ɝɟɤɬɚɪ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.6). ȿɫɥɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 462 487,07 

ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɩɨ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.9. 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ««ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ» ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 
ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝ.ɑɠɚɧɶɰɸ (ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɨɞɟɥɹɦ) 

(ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɨɞɟɥɹɦ) 
ȿɞɢɧɢɰɚ: ɸɚɧɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2006 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2016 

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫ-
ɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

22 963 172,84 608 328 009,41 

«ɋɟɪɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ 

(GM) 
10 838 322,00 220 771 200,00 

«ɋɟɪɚɹ» 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
1735434,00 30 462 487,07 

 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ««ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ««ɫɟɪɨɣ» Ɇɚɪ-

ɤɨɜɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. ɐɵɫɢ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɵɫɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 231 000 ɸɚɧɶ/ɝɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
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840 000 ɸɚɧɶ/ɝɚ. Ɉɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɬ.ɟ. ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɩɥɚɬɢɥɢ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ «ɥɢɲɧɸɸ» ɡɟɦɥɸ.  

ɋɜɟɞɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10. 

  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ 
ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝ. ɐɵɫɢ (ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɨɞɟɥɹɦ) 

 

ȿɞɢɧɢɰɚ: ɸɚɧɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2006 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2016 

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɪɟ-
ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

41 231 190 410 978 400 

«ɋɟɪɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ 

(GM) 
20 471 220 308 103 600 

«ɋɟɪɚɹ» 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
19 909 890 249 034 800 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ 

ɝ.ɐɵɫɢ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɝ.ɑɠɚɧɶɰɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ««ɫɟɪɚɹ» Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ: ɠɢɥɶɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɨɧɵ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɢɯ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɜɹɡɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ, 
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ɱɬɨ ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.1. ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɄɇɊ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɵ ɪɹɞ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɡɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɟɦɟɥɶ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ 

ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞ, ɛɟɡ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ – ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɚɜɵ 3 ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.  ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1.   ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɑɠɚɧɶɰɸ ɢ ɐɵɫɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ («ɫɬɚɪɨɣ») 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ «ɧɨ-

ɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɫɟɪɵɯ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɧɨɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

3. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

Ʌɨɝɢɤɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɬɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 70%!!! ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɥɶ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɄɇɊ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɵɦ.  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

1) ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɢɡɭ-

ɱɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨ-

ɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2) Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

3) Ȼɵɥ ɭɬɨɱɧɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.   

4) ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɨɞɟɥɟɣ 

«Grey model» ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ «ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ««ɫɟ-

ɪɵɟ» ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ», ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɝɥɚ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ. 

5) Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɟɦɥɟ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɫɟɪɵɯ» ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪ-

ɤɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɥɢɲɧɟɣ ɡɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɡɧɭ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢ «ɧɨɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

ɑɠɚɧɶɰɸ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɦ Grey Model ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɟɪɵɟ» ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɚɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ «ɫɟɪɵɯ» ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, 

ɜɧɟɫɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɟɪɵɟ» 

ɰɟɩɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɚ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, ɩɨ-

ɞɨɣɬɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ.  
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