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«Модернизация инструментов и методов взаимодействия органов 

исполнительной власти и хозяйствующих субъектов в лесопромышленном
комплексе», представленную на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)»

1. Актуальность избранной темы диссертационного исследования

Структурные изменения в экономке Российской Федерации зависят от 
своевременной реакции промышленного сектора страны на меняющиеся 
внешние и внутренние условия хозяйствования, состояние которых во мно
гом зависит от деятельности государства в лице федеральных и субфедераль- 
ных органов исполнительной власти. В настоящее время наблюдается ослаб
ление влияния государства, обусловленное несовершенством используемых 
инструментов и методов взаимодействия власти и бизнес-структур. Это в 
полной мере проявляется на региональном уровне.

В диссертации показана необходимость усиления регулирующих воз
можностей государства, построения диалога власти и бизнеса, согласование 
интересов, сглаживания противоречий властной и предпринимательской 
культур, развития партнерских отношений. В отечественной теории и прак
тике в этом направлении предпринимаются лишь первые шаги. В этой сфере 
имеется не мало проблем и в отношениях органов власти Иркутской области 
с региональным лесопромышленном комплексе (далее -  ЛПК), что делает 
диссертацию Третьяковой Н.П. особенно актуальной.

2. Степень обоснованности научных положений, 
выводов и рекомендаций

В диссертации автором исследованы теоретические и методологические 
подходы к гармонизации взаимодействия государства и бизнес-структур в 
ЛПК, изложенные в трудах отечественных и зарубежных ученых.

Аналитическая работа проведена с использованием статистической от
четности, нормативных правовых документов Российской Федерации и ре
гиона, практических материалах, методических источников. Результаты по-



лучены на основе логического исследования с применением структурно
функционального подхода, общенаучных методов анализа и синтеза.

Использование широкого перечня информационно достоверных источни
ков информации, раскрывающих подходы к проблематике исследования, 
обеспечивает научную состоятельность выдвигаемых положений. Обосно
ванность научных результатов и рекомендаций подтверждается убедительно
стью полученных выводов и расчетом возможных эффектов от внедрения 
методических рекомендаций автора в практику деятельности региональных 
органов исполнительной власти.

Таким образом, сформулированные в диссертации научные положения, 
выводы и рекомендации являются достаточно обоснованными.

3. Степень достоверности научных положений, 
выводов и рекомендаций

Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций подтвер
ждается справками об использовании разработанных автором предложений в 
госбюджетных исследованиях кафедры экономики предприятий и предпри
нимательской деятельности ФГБОУ ВПО «Байкальский государственный 
университет экономики и права» деятельности лесопромышленного пред
приятия ООО «ЛесПромИнвест», а также в учебном процессе при формиро
вании учебно-методического комплекса дисциплины «Управление эффек
тивностью бизнеса» магистерской программы очной и заочной форм обуче
ния).

Результаты исследований использованы также в деятельности Министер
ства экономического развития Иркутской области.

Автором опубликовано 12 научных работ общим объемом 3,44 п.л. (3,24 
п.л. авторские), в том числе 5 научных статей -  в рецензируемых научных 
журналах, определенных ВАК Минобрнауки России, что также подтверждает 
достоверность сформулированных научных положений, выводов и рекомен
даций.

Результаты исследований обсуждены на 5 научно-практических конфе
ренциях, в том числе 2 зарубежных (Чешская республика, Республика Болга
рия).

Таким образом, сформулированные в диссертации научные положения, 
выводы и рекомендации являются достаточно достоверными.
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4. Новизна научных положений, выводов и рекомендаций

Автором разработана эффективная логическая схема диссертационного 
исследования, включающая уточнение понятийного аппарата, оценку ситуа
ции в ЛПК и возможностей использования зарубежного опыта для ее изме
нения, анализ процессов взаимодействия органов власти с бизнес- структу
рами, обоснование методического подхода и разработка решений по модер
низации инструментов и методов взаимодействия, разработку практических 
рекомендаций по их совершенствованию.

Следует отметить комплексное обоснование разработанных решений, в 
отличие от традиционного раздельного рассмотрения вопросов совершенст
вования деятельности лесоперерабатывающих предприятий в отрыве от про
цессов их взаимодействия с органами власти (с. 13-42; 52-94; 124-137 диссер
тации).

Новизна сформулированных автором научных положений, выводов и ре
комендаций заключаются в следующем:

1) показана целесообразность и необходимость специальной деятельно
сти по совершенствования партнерских отношений региональных органов 
власти и бизнес-структур в ЛПК на основе модернизации инструментов го- 
сударственно-частного партнерства, способствующих их более эффективно
му использованию, разделению рисков и усилению ответственности сторон. 
Новизна заключается в обосновании расширенного состава инструментов 
партнерства (аренда, концессия, преференции и механизмы поддержки, гос
заказ, соглашения о сотрудничестве) в дополнение к традиционно исполь
зуемым инструментам реализации инфраструктурных проектов, разработке 
модернизированной процедуры организации партнерства, включающей 
уточненные этапы его формирования, усиливающие роль региональных ор
ганов власти (с. 84-94 диссертации);

2) разработаны методические рекомендации по модернизации метода 
контроля деятельности субъектов ЛПК, осуществляемого с помощью специ
альных процедур мониторинга. В состав рекомендаций входят алгоритм ор
ганизации мониторинговой деятельности, способ обеспечения взаимодейст
вия внутри органов исполнительной власти за счет создания межведомствен
ной комиссии и единой базы информационных данных, установление дого
воренностей с хозяйствующими субъектами по трудовым вопросам и согла
шений о сотрудничестве, набор аналитических показателей для принятия ор
ганами исполнительной власти своевременных управленческих решений.
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Усовершенствован метод текущего контроля путем разделения его на два ви
да -  по горизонтали (движение древесины от стадии заготовки до реализации 
готовой продукции) и вертикали (оценка эффективности деятельности субъ
ектов ЛПК). Научная новизна заключается в разработанном методическом 
обеспечении анализа текущего состояния лесопромышленного комплекса в 
режиме реального времени и возможностей своевременной реакции органов 
исполнительной власти на ситуацию в ЛПК, в отличие от существующей не
согласованности в контроле лесопользования и развитии ЛПК, ориентации 
на фиксацию упущенных возможностей в условиях неполной и несвоевре
менной информации (с. 94-103, 111-137 диссертации);

3) доказано, что получаемый синергетический эффект от применения мо
дернизированных инструментов и методов взаимодействия власти с бизнес- 
структурами в ЛПК складывается из экономической, бюджетной, социаль
ной и экологической составляющих, расчет которых выявил наличие значи
тельных неиспользуемых возможностей. Научная новизна заключается в оп
ределении показателей для оценки эффектов, обосновании нормативных 
диапазонов изменения значений показателей, используемых для расчета ин
тегральной оценки эффективности деятельности предприятий ЛПК в процес
се мониторинга (с. 84-106, 138-145 диссертации).

Сформулированные автором положения, выводы и рекомендации имеют 
существенную научную и практическую значимость.

В диссертации развит структурно-функциональный подход применитель
но к описанию процесса взаимодействия региональных органов исполни
тельной власти с бизнес-структурами в ЛПК и модернизации мониторинго
вой деятельности. Положения структурно-функционального подхода допол
нены учетом культур и интересов, а также ресурсных возможностей власти и 
бизнеса. Выводы автора развивают представления о направлениях дальней
ших исследований в совершенствовании процессов взаимодействия государ
ства с бизнес-структурами, необходимых для эффективного развития про
мышленности.

Практическая значимость исследования заключается в возможности при
менения его результатов для совершенствования процессов взаимодействия 
региональных органов исполнительной власти с бизнес-структурами, повы
шения эффективности деятельности ЛПК. Использование модернизирован
ных инструментов и методов необходимо для усиления роли государства в 
развитии промышленности путем использования предложенной схемы госу-
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дарственно-частного партнерства и осуществления усовершенствованной 
мониторинговой деятельности.

Результаты исследования могут быть использованы в учебном процессе 
экономических и технологических вузов, в системе повышения квалифика
ции и переподготовки менеджеров лесопромышленного комплекса и госу
дарственных служащих.

Для проведения дальнейших исследований и организации процесса обу
чения можно рекомендовать использование следующих результатов диссер
тационной работы:

1) направления модернизации инструментов и методов взаимодействия 
власти и бизнеса в лесопромышленном комплексе, оценка текущей ситуации 
в отрасли, проблемные поля органов исполнительной власти и бизнес- 
структур, указывающие на необходимость изменений (с. 57-106 диссерта
ции);

2) положения структурно-функционального подхода к анализу процесса 
взаимодействия власти и бизнеса (с. 76-84 диссертации);

3) предложения по организации государственно-частного партнерства и 
совершенствованию его инструментов (с. 84-89 диссертации);

4) методические рекомендации по модернизации метода контроля дея
тельности субъектов ЛПК, осуществляемого с помощью мониторинга (с. 90- 
ЮЗ; 119-138 диссертации);

5) организация процессов, осуществляемых в целях улучшения использо
вания, охраны, защиты и воспроизводства лесов на территории региона, соз
дания условий для развития действующих производств и повышения глуби
ны переработки древесины, привлечения инвестиций в лесную промышлен
ность региона (с. 100-103; 111 -124 диссертации);

6) оценка упущенных возможностей ЛПК, определение возможных эф
фектов, включая мультипликативный, от модернизации инструментов и ме
тодов (с. 138-146 диссертации).

Применение и развитие названных результатов исследования будет спо
собствовать активизации инвестиционной деятельности в ЛПК комплексе, 
получению и использованию соответствующих эффектов.
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5. Заключение о соответствии диссертации установленным критериям

При общем положительном заключении о возможности присуждения 
ученой степени автору диссертации, необходимо сделать некоторые замеча
ния:

1) целесообразно более подробно обосновать необходимость перехода от 
аукциона к конкурсам на право владения лесным участком с установлением 
жестких критериев отбора (с. 86 диссертации);

2) необходимо было бы представить методику и расчет ежегодных потерь 
бюджета Иркутской области от нелегальной лесозаготовки и вывоза древе
сины за границу (автором указан лишь объем -  1 млрд. руб. (с. 89 диссерта
ции));

3) отсутствуют пояснения по поводу механизмов получения мультипли
кативного эффекта от использования предлагаемых модернизированных ин
струментов и методов (с. 146 диссертации).

Данные замечания не имеют принципиального значения и не снижают 
качества теоретических и практических результатов диссертационного ис
следования.

В целом диссертация является самостоятельной, законченной научно
квалификационной работой, выполненной на актуальную тему, имеющую 
теоретическую и практическую значимость. Автореферат и публикации дос
таточно полно отражают содержание диссертации.

Диссертация соответствует паспорту специальности 08.00.05 -  «Эконо
мика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управ
ление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)». В част
ности пунктам: 1.1.1. Разработка новых и адаптация существующих методов, 
механизмов и инструментов функционирования экономики, организации и 
управления хозяйственными образованиями в промышленности; 1.1.6. Госу
дарственное управление структурными преобразованиями в народном хозяй
стве.

Диссертация соответствует критериям Положения о присуждении ученых 
степеней, утвержденного постановлением Правительства Российской Феде
рации от 24 сентября 2013 года № 842, предъявляемым к кандидатским дис
сертациям. В диссертации изложены новые научно обоснованные экономи
ческие и управленческие решения и разработки, имеющие существенное зна
чение для развития ЛПК.
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Третьякова Надежда Петровна заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)».

Доктор экономических наук, профессор, 
зав. кафедрой «Государственное и муниципальное 
ФГБОУ ВПО «Братский государственны

Почтовый адрес: 665709, Иркутская область* 
ФГБОУ ВПО «Братский государственный||й® 
Кафедра «Государственное и муниципалы|[ 
Тел. (8-3953) - 32-54-62; 8-908-649-41-23. 
Электронный адрес: gmu@brstu.ru

А.А. Сапожников
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7

mailto:gmu@brstu.ru

