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Тема диссертации важна и актуальна. Объектом исследования является 
взаимодействие органов исполнительной власти и бизнес-структур в 
лесопромышленном комплексе (ЛГЖ) (с. 5). Автор отмечает, что необходим 
уход от сырьевой направленности экономики к новому 
высокотехнологичному развитию производства, что достаточно актуально 
для ЛПК. Однако это потребует изменений в позиции государства 
относительно постановки взаимодействия с бизнесом. В диссертации 
предлагается сопровождать данный переход и изменениями в применяемых 
для его осуществления инструментах и методах. Работа посвящена 
разработке рекомендаций по их совершенствованию.

Итоговые результаты проводимой модернизации могут обеспечить 
достижение баланса интересов государства и бизнес-структур в ЛПК. 
Партнерские отношения становятся более результативными, протекающие 
процессы позволяют улучшить лесопользование на территории региона; 
создать условия для развития действующих производств и повышения 
глубины переработки древесины; привлечения инвестиций в лесную 
промышленность региона (с. 15-16). Эффективное использование природных 
ресурсов, повышение производительности и обновление основных фондов -  
актуальные направления развития не только ЛПК, но и промышленности в 
целом.

Автореферат изложен последовательно с соблюдением требований. 
Результаты работы достаточно аргументированы, представляют собой 
законченное научное исследование; определены научная новизна, 
теоретическая и практическая значимость. Основные результаты 
проведенного диссертационного исследования нашли свое отражение в 12 
статьях, в том числе 5 статей опубликовано в рецензируемых научных 
журналах, определенных ВАК Минобрнауки РФ.

Достоинством работы является высокая теоретическая и практическая 
значимость, в частности, развитие положений структурно-функционального



подхода, заложенных в основу разработки методики модернизации 
инструментов и методов взаимодействия государства и хозяйствующих 
субъектов в лесопромышленном комплексе, расширяющей возможности 
влияния исполнительной власти на развитие промышленности. Автором 
обоснованно изложены аргументы в пользу усиления влияния государства на 
процессы развития лесопромышленного комплекса, раскрыты противоречия 
между наличием и использованием государственных и предпринимательских 
ресурсов, оценены существующие методы взаимодействия государства и 
бизнес-структур. Проведена модернизация алгоритма мониторинговой 
деятельности ЛПК, осуществляемой органами исполнительной власти.

Основные положения и выводы могут быть использованы органами 
исполнительной власти при организации более результативных процедур 
государственно-частного партнерства и мониторинговой деятельности, 
совершенствовании арендных отношений в ЛПК, привлечения инвестиций, 
использования выявленных эффектов от взаимодействия государства и 
бизнес-структур. Хозяйствующие субъекты могут усовершенствовать свою 
деятельность за счет вовлечения в схемы государственно-частного 
партнерства, развития коммуникаций с органами власти, получения 
эффектов от использования модернизированных инструментов 
взаимодействия с г осударством.

В автореферате сказано о необходимости создания межведомственной 
комиссии в структуре органов исполнительной власти с целью модернизации 
схемы мониторинга путем устранения несогласованности в контроле 
лесопользования и развитии лесопромышленного комплекса из-за 
распыления полномочий между разными уровнями и структурами власти 
(с. 6). Автор на с. 18 пишет, что комиссия наделена горизонтальными 
полномочиями с использованием матричного принципа деятельности. К 
замечанию следует отнести то, что не раскрыт ее состав и не показано, как 
она будет работать.

Но данное замечание не влияет на общее положительное впечатление о 
проведенном исследовании, свидетельствующем о самостоятельности, 
законченности и ценности научно-квалификационной работы.

Представленная диссертационная работа, исходя из автореферата, 
соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям, 
согласно утвержденному постановлением Правительства Российской 
Федерации № 842 от 24.09.2013 Положению о присуждении ученых 
степеней.



Надежда Петровна Третьякова заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  
«Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)».
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