
отзыв
на автореферат диссертации Третьяковой Надежды Петровны на тему: 

«М одернизации инструментов и методов взаимодействия органов  
исполнительной власти и хозяйствующих субъектов в лесопромыш ленном  

комплексе», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)»

В диссертации Н.П. Третьяковой поднята очень важная проблема модер­
низации инструментов и методов взаимодействия органов исполнительной вла­
сти и хозяйствующих субъектов в лесопромышленном комплексе России. Ста­
тей и монографической литературы по данной тематике крайне мало, как пра­
вило. рассматриваются вопросы совершенствования деятельности лесоперера­
батывающих предприятий в отрыве o r процессов их взаимодействия с властью. 
Автор удачно восполняет имеющийся пробел. Судя по автореферату, он хорошо 
знает специфику государственного управления, узкие места в работе лесопере­
рабатывающих предприятий, проблемы организации партнерства с государ­
ством. несовершенство используемых методов.

Автореферат содержит грамотное определение характерных признаков 
сложившейся ситуации: слабый уровень государственного контроля, значитель­
ные масштабы теневого и серого секторов, нелегальное лесопотребление, недо­
статочная обеспеченность нормативной базой, малая предпринимательская от­
ветственность. незначительная доля добавленной стоимости в продукции лесо­
промышленного комплекса, низкая налоговая от дача от деятельности (с. 3). По­
казано. что ресурсные возможности предпринимательского сектора (предпри- 
нимательская кл гьтура) превалируют над возможностями государства (бюро­
кратическая культура), получение синергетического эффекта затруднено. Недо­
учет особенностей культур приводит к конфликтам, поэтому необходимы 
нахождение общих точек соприкосновения и заключение договора по поводу 
целей деятельности власти и бизнеса (с. 12 автореферата).

В диссертации уточнен и дополнен понятийный аппарат по рассматрива­
емой проблема гике, оценены возможности использования зарубежного опыта 
взаимодействия власти и бизнес-структур в ЛПК. Развиты положения структур­
но-функционального подхода к модернизации инструментов и методов взаимо­
действия государства и бизнес-структур. Предложена модернизированная про­
цедура организации государственно-частного партнерства, усиливающая роль 
государства в достижении более эффективных результатов деятельности лесо­
промышленного комплекса. Усовершенствован процесс взаимодействия испол­
нительной власти и хозяйствующих субъектов путем его описания и научного 
обоснования. Разработаны методические вопросы организации более эффектив­
ного мониторинга деятельности лесопромышленного комплекса. Определены 
составляющие эффектов от реализации предлагаемых действий, разработан



процесс их получения и проведены расчеты, показавшие наличие значительных 
неиспользуемых возможностей.

В автореферате логически изложены основные результаты и выводы дис­
сертационно о исследования. Выносимые на защиту положения содержат науч­
ную новизну, теоретическую и практическую значимость. Рекомендации автора 
конкретны, хорошо теоретически обоснованы и практически применимы.

Вместе с тем, некоторые положения автореферата вызывают вопросы. 
Например, на с. 5-6 сказано: « ...крупны е вертикально-интегрированные компа­
нии в лесопромышленном комплексе Иркутской области ... не определяют его 
структуру. Преобладают мелкие разрозненные организации, с которыми органы 
исполнительной власти не в состоянии эффективно взаимодействовать». Не по­
нятно, мелкие организации преобладают по количеству или объему производи­
мой продукции? Складывается впечатление, что наличие малых предприятий 
нежелательно.

Однако указанное замечание не умаляет значимости проведенного иссле­
дования. Судя по автореферату, представленная диссертационная работа соот­
ветствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвер­
жденного постановлением Правительства Российской Федерации № 842 от 
24.09.201 л, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор -  Третья­
кова Н.П. заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление народным хозяй­
ством, (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, ком­
плексами: промышленность)».
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