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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Происходящие события в мировой 

геополитике и рост очагов напряженности на границах Российской Федера-

ции заставляют власти формировать новую модель национальной экономики, 

направленную на реализацию политики импортозамещения и поддержки оте-

чественных производств. Необходимость решения проблемы связана с высо-

кой импортной зависимостью в различных отраслях, а также технологиче-

ским отставанием, в частности в машиностроительном комплексе. 

В последние годы российское машиностроение в целом сохраняет тен-

денцию к росту. Энтузиазм по поводу инвестиций в российский машино-

строительный комплекс возрос, но по-прежнему имеется множество про-

блем: высокий износ основных фондов, ухудшение финансового состояния 

действующих машиностроительных предприятий, отставание в развитии 

наукоемких технологий, слабая международная конкурентоспособность го-

товой промышленной продукции и т. д.  

Российское правительство принимает меры для решения текущих 

проблем, однако реализуемая инвестиционная политика, направленная  

на поддержку машиностроения, по-прежнему не удовлетворяет современ-

ным вызовам. 

Целью решения проблем в машиностроении, по нашему мнению, явля-

ется формирование эффективной инвестиционной политики, адаптированной 

к специфическим особенностям экономического состояния России, что пред-

ставляется особенно актуальным в современных условиях. 

Степень изученности проблемы. Особенности методов по привлече-

нию инвестиций и нивелированием инвестиционной деятельностью в целом 

достаточно широко освещены в научной литературе. Обзор научных источ-

ников позволил решить ряд имеющихся вопросов. 

Теоретическим основам формирования и реализации инвестиционной 

политики в приоритетных отраслях посвящены труды таких ученых , как 

Дж. Кейнс, К. Макконнелл, С. Брю, В.В. Ходус, Е.Н. Новокшонова, В.Н. Мяк-

шина, С.Д. Бодрунов, А.Н. Бандурина, О.В. Красильникова, А.Г. Валиева и др. 

Оценка инвестиционной привлекательности машиностроительного ком-

плекса проанализирована в трудах Б. Якобсена, Ф. Шварцмана, Р. Граурера, 

М. Брауна, Н.С. Обуховой, М.Г. Гешевой, О.О. Ватутиной, Ю.В. Скидановой, 

Е.М. Семенов, Н.В. Швиденко, Т.Н. Тополева, Р.А. Гатауллина, М.М. Джамалу-

динова, С.А. Жигарева, Ф.Е. Караева и др. 

Формирование, реализация и оценка инвестиционной политики в ма-

шиностроительном комплексе России исследована в трудах И.А. Дудаковой, 

З.Х. Кильчукова, Ю.А. Гриневич, И.А. Хасянова, А.В. Пиденко, Н.В. Санина, 

Ю.В. Скидановой, Л.А. Чалдаева, И.В. Брянцева, О.В. Гордячковой, К.Э. Етир-

мишли, Т.О. Жолонко и др. 

Стоит отметить, что информация из совокупности изученных научных 

источников является недостаточно раскрытой в области механизмов управле-
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ния машиностроительными предприятиями в рамках инвестиционных про-

цессов, что ставит данную проблему в перечень актуальных. 

Цель и задачи исследования. Целью настоящего диссертационного 

исследования является разработка методических подходов к формированию и 

реализации инвестиционной политики в машиностроительном комплексе, 

способствующих формированию привлекательного инвестиционного климата 

для местных и иностранных инвесторов. 

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 

 провести исследование существующих подходов, классификаций, 

особенностей формирования инвестиционной политики, уточнить и допол-

нить понятие «инвестиционная политика» с целью определения основных 

принципов формирования инвестиционных процессов на уровне государства 
и этапов формирования инвестиционной политики; 

 проанализировать мировой опыт формирования инвестиционной по-

литики в промышленности, а также оценить инвестиционную привлекатель-

ность и конкурентоспособность машиностроительного комплекса России пу-

тем разработки инструментария оценки факторов, препятствующих развитию 

машиностроительной отрасли России; 

 сформировать модель промышленной агломерации, способствующей 

эффективной реализации инвестиционной политики в рамках машинострои-

тельного комплекса; 

 разработать организационно-экономический механизм, регулирую-

щий элементы инвестиционной политики; 

 сформировать модель анализа распределения рисков в ходе реализа-

ции инвестиционной политики с учетом оптимального распределения рисков; 

 построить экономико-математическую модель механизма формиро-

вания инвестиционной политики в машиностроительном кластере России. 

Объектом исследования является инвестиционная политика в маши-

ностроительном комплексе Российской Федерации. 

Предметом исследования – организационно-экономические отноше-

ния, возникающие в процессе формирования и реализации инвестиционной 

политики в машиностроении Российской Федерации. 

Область исследования. Исследование проведено в рамках пункта 

1.1.20 – «Состояние и перспективы развития отраслей топливно-энерге-

тического, машиностроительного, металлургического комплексов». Специ-

альность 08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяйством: эконо-

мика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 

(промышленность)». 

Методологической и теоретической основой диссертационного ис-

следования стали труды иностранных и российских ученых исследователей 

по теории инвестиций, инвестиционному и финансовому менеджменту. 

В рамках диссертационного исследования применялись такие общена-

учные методы и приемы, как системный и логический анализ экономиче-
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ских явлений, методы сравнительного анализа и синтеза, экономико-

математического моделирования. 

Информационную и эмпирическую базу исследования составили 

нормативно-правовые акты, регулирующие инвестиционный процесс в Рос-

сии и ее отдельных субъектов, данные Федеральной службы государствен-

ной статистики РФ, аналитические доклады консалтинговых агентств, Все-

мирного банка, Европейского банка реконструкции и развития, Централь-

ного банка РФ. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в разра-

ботке методического инструментария, направленного на формирование эф-

фективной инвестиционной политики в рамках машиностроительной отрасли. 

Положения, выносимые на защиту: 
1. Предложен авторский подход к определению понятия «инвестицион-

ная политика», рассматриваемое как совокупность условий, которые сбалан-

сированы и откалиброваны в экономических узлах на законодательном 

уровне, направленные на обеспечение последовательных, мотивированных 

действий со стороны заинтересованных лиц в инвестировании с целью нара-

щивания капитала в долгосрочной перспективе и получения максимального 

экономического эффекта. (гл. 1, разд. 1.1, с. 21). 

2. Разработан и предложен инструментарий оценки факторов, сдержи-

вающих развитие машиностроительного предприятия в условиях глобализа-

ции. Применение предложенного инструментария дает объективное пред-

ставление об уровне конкурентоспособности, факторах, сдерживающих раз-

витие, и резервах роста. (гл. 2, разд. 2.3, с. 79). 

3. Предложен методический подход к формированию инвестиционной 

политики в рамках промышленной агломерации, направленный на взаимо-

действие между органами государственной власти и хозяйствующими субъ-

ектами. (гл. 2, разд. 3.1, с. 86). 

4. Обоснован, разработан и предложен организационно-экономический 

механизм формирования инвестиционной политики, позволяющий интегри-

ровать его в систему машиностроительного комплекса России, устанавлива-

ющий взаимосвязи между исходными элементами: правовой, организацион-

ной и экономической областями (гл. 3, разд. 3.2, с. 95). 

5. Сформирована и представлена модель анализа распределения рисков 

в ходе реализации инвестиционной политики. Предложенная модель опреде-

ляет предварительную схему распределения рисков в процессе реализации 

инвестиционных стратегий машиностроительных предприятий в рамках ин-

вестиционной политики (гл. 3, разд. 3.2, с. 105).  

6. Предложена экономико-математическая модель оценки экономиче-

ского потенциала инвестиционной политики на базе машиностроительного 

предприятия, способствующая распределению денежных потоков в потенци-

ально перспективные инвестиционные стратегии. (гл. 3, разд. 3.3, с. 122). 
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Теоретическая значимость состоит в формировании основных поло-

жений, способствующих разработке инвестиционной политики в рамках ма-

шиностроительной отрасли на уровне субъектов Российской Федерации. 

Практическая значимость диссертационного исследования состоит в 

том, что предложенные экономико-математические модели позволят рацио-

нально и эффективно разрабатывать инвестиционную политику. Результаты 

оценки рисков в рамках реализации инвестиционных стратегий машиностро-

ительными предприятиями позволят устранить пробелы в низкой инвестици-

онной активности машиностроительного комплекса России. 

Апробация результатов. Основные положения диссертационного ис-

следования докладывались и обсуждались на научно-практических конфе-

ренциях Иркутского национального исследовательского технического уни-

верситета, региональных конференциях «Управление производственными и 

инновационными системами», «Байкальская наука», на международных и 

всероссийских конференциях г. Иркутска, г. Новосибирска, г. Казани, г. Вол-

гограда, г. Пензы, г. Самары и г. Москвы. 

Публикации. Основные положения диссертации нашли отражение в 15 

опубликованных автором научных работах общим объемом 6,53 п. л., в том 

числе авторских 5,52 п. л. 

Структура и объем диссертации. Представленная диссертация изло-

жена на 158 страницах и включает в себя введение, три главы, заключение, 

список использованных источников, приложения. 

 

II. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

С УЧЕТОМ ЭЛЕМЕНТОВ НАУЧНОЙ НОВИЗНЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Предложен авторский подход к определению понятия «инвести-

ционная политика», рассматриваемое как совокупность условий, кото-

рые сбалансированы и откалиброваны в экономических узлах на зако-

нодательном уровне, направлены на обеспечение последовательных, мо-

тивированных действий со стороны заинтересованных лиц в инвестиро-

вании с целью наращивания капитала в долгосрочной перспективе и по-

лучения максимального экономического эффекта. С точки зрения дина-

мического процесса инвестиционная политика рассматривается как по-

следовательная смена этапов инвестиционного процесса к привязке на 

отдельно рассматриваемой территории в определенное время с целью 

достижения желаемого результата. Инвестиционную политику стоит 

принимать как форму экономической политики, которая включает в се-

бя контроль и регулирование всех аспектов инвестиционного процесса: 

структуры инвестиционных фондов, эффективности, их размера и ис-

точника. 
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Формирование инвестиционной политики на макро- и микроуровнях 

строится согласно общепринятому механизму формирования, представленно-

го на рис. 1.1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1 – Механизм формирования и реализации инвестиционной по-

литики 
*Источник: разработано автором  

Инвестиционная политика может быть представлена как неотъемлемая 
часть системы более высокого уровня или как общая система со своей соб-
ственной внутренней структурой. Такое систематизированное понимание 
позволяет нам построить следующую иерархическую структуру, изображен-
ную на рис. 1.2. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1.2 – Механизм реализации государственной инвестиционной по-
литики  

*Источник: разработано автором 
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В рамках исследования представлена авторская трактовка отдельно взя-
тых понятий в контексте национальной экономики, таких как: 

1) инвестиционная политика – это совокупность условий, которые сба-
лансированы и откалиброваны в экономических узлах на законодательном 
уровне, направлены на обеспечение последовательных, мотивированных дей-
ствий со стороны заинтересованных лиц в инвестировании с целью наращи-
вания капитала в долгосрочной перспективе и получения максимального эко-
номического эффекта; 

2) инвестиционная политика понимается как последовательная смена 
этапов инвестиционного процесса, протекающих с течением времени к при-
вязке на отдельно рассматриваемой территории в определенное время с це-
лью достижения желаемого результата; 

3) инвестиционная политика – это форма экономической политики, ко-
торая включает в себя контроль и регулирование всех аспектов инвестицион-
ного процесса: структуры инвестиционных фондов, эффективности, их раз-
мера и источника.  

Установлено, что государственное регулирование инвестиционной дея-
тельности и государственная инвестиционная политика не являются равно-
значными понятиями.  

Инвестиционная политика включает в себя инновационные механиз-
мы поощрения и содействия инвестициям на национальном и международ-
ном уровнях для стимулирования инвестиций, специально направленных 
на устойчивый и инклюзивный рост секторов, связанных с целями устой-
чивого развития. Основные критерии определения инвестиционной политики 
в интересах государственного контроля структурированы в рис. 1.3. 

 

 
 

Рис. 1.3 – Структурная схема авторского подхода к определению поня-

тия «инвестиционная политика» с многоаспектного подхода 
*Источник: разработано автором 

Таким образом, инвестиционная политика должна строиться с учетом 

удовлетворения потребностей потенциальных инвесторов на основе форми-

рования инвестиционного механизма с целью регулирования отношений 

между государственными органами власти и бизнесом. 

2. Разработан и предложен инструментарий оценки факторов, сдер-

живающих развитие машиностроительного предприятия в условиях гло-
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бализации. Применение предложенного инструментария дает объективное 

представление об уровне конкурентоспособности, факторах, сдерживаю-

щих развитие, и резервах роста. Разработанный инструментарий позволяет 

оценить состояние инвестиционной активности, экономический эффект от 

внедрения инновационных технологий, а также результативность страте-

гической программы развития и уровень производительности труда в рам-

ках производственного цикла. 

Для того чтобы оценить привлекательность инвестиций в машиностро-

ительную отрасль, необходимо выделить факторы, ограничивающие развитие 

территории, и определить потенциальные возможности для улучшения состо-

яния за счет более интенсивного использования конкурентного потенциала. В 

качестве оценки используем предложенный инструментарий, позволяющий 

провести более детальный и объективный обзор состояния отраслей 

в субъектах. Для этого была разработана модель, способствующая определе-

нию совокупности показателей и сравнению конкурентных преимуществ. 

Введем относительный показатель 𝑁𝑖𝑗, демонстрирующий состояние изучае-

мой территории в формуле 

𝑁𝑖𝑗 =
𝐾𝑖𝑗

max 𝐾𝑖𝑗
, 

где 𝑁𝑖𝑗  – отдельно рассматриваемый индикатор в конкретном субъекте; 

𝐾𝑖𝑗 – рассматриваемый показатель в субъекте (например, индекс физического 

объема инвестиций, затраты на НИОКР, объемы выбросов загрязняющих ве-
ществ предприятиями, темпы роста промышленного производства,  коэффи-
циент использования установленной мощности или уровень занятости в от-

расли); max 𝐾𝑖𝑗 – максимальное значение по оцениваемому субъекту. 

Совокупность показателей из выборки оценивается с помощью разра-

ботанного показателя 𝐶𝑘, отражающего среднее значение по выборке индика-
торов в формуле 

𝐶𝑘 =
∑ 𝑁𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

𝑛
, 

где 𝑁 − число индикаторов. 
В результате совокупность показателей объединим в коэффициент конку-

рентоспособности, представленный ниже. Среднее геометрическое позволяет 
рассчитать среднее значение совокупности областей инновационной, экологи-
ческой, экономической, инфраструктурной и организационной областей: 

𝐶𝑘 =  √𝐶𝑖𝑛𝑎 + 𝐶𝑒𝑎 + 𝐶𝑖𝑎 + 𝐶𝑖𝑓𝑎 + 𝐶𝑒𝑎 + 𝐶𝑜𝑎
6 . 

Рассчитанный коэффициент способствует построению общей картины 
о состоянии рассматриваемых субъектов по отдельно взятым шести приори-
тетным группам.  

Для упорядочивания частных показателей предложен сводный коэффи-
циент, который обобщает их совокупность и отражает степень устойчивости 
анализируемой территории, что отражено на рис. 1.4.  
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Рис. 1.4 − Области оценки совокупности показателей 
*Источник: разработано автором 

Результат проведенной оценки структурируем в табл. 1.1. 
Таблица 1.1  

Группировка субъектов страны по конкурентному преимуществу 
 

Интервал Оценка факторов 

0,8 < 𝐶𝑘 ≤ 1 
Субъект с высокими конкурентными преимуществами, а именно 
практически отсутствуют негативные факторы 

0,6 < 𝐶𝑘  ≤ 0,8 
Выше среднего; изучаемый субъект обладает достаточными конку-
рентными преимуществами, но нераскрытым потенциалом 

0,4 < 𝐶𝑘 ≤ 0,6 
Средний уровень; характеризуется развитием некоторой части конку-
рентного потенциала 

0,2 < 𝐶𝑘 ≤ 0,4 
Конкурентные преимущества ниже среднего уровня; субъект имеет 
низкие резервы роста 

0 < 𝐶𝑘 ≤ 0,2 Кризисный уровень 

*Источник: разработано автором 

Согласно разработанному инструментарию оценки факторов, влияю-
щих на отрасль в отдельно взятом регионе, определяются элементы, воздей-
ствие которых может как положительно, так и отрицательно влиять на маши-
ностроительную отрасль. Полученные результаты позволят выявить направ-
ления инвестирования в наиболее перспективные направления. 

Рассмотрим практическое использование предложенного инструмента-
рия на примере укрупненных субъектов – федеральных округов РФ. С ис-
пользованием разработанной и предложенной модели проведем оценку пози-
ций федеральных округов в рамках машиностроительной отрасли (табл. 1.2). 

КОЭФФИЦИЕНТ УСТОЙЧИВОСТИ ТЕРРИТОРИИ 𝐶𝑘  

Совокупность частных показателей, отражающих факторы влияния 

на машиностроительную отрасль 

Инвестиционная область 

Investment area (𝑪𝒊𝒏𝒂) 

 Объем ПИИ в машино-

строение 

 Объем инвестиций в ос-

новной капитал за счет соб-

ственных источников 

 Индекс физического объе-

ма инвестиций 

Экономическая область 

Economic area (𝑪𝒆𝒂) 

 Темпы роста промышлен-

ного производства 

 Объем экспорта машино-

строительной продукции 

 Соотношение активных 

предприятий к обанкротив-

шихся в машиностроении 

Инновационная область 

Innovative area (𝑪𝒊𝒂) 

 Доля предприятий, ис-

пользующих современные 

технологии 

 Затраты на НИОКР 

 Объемы выпуска инно-

вационной продукции 

Инфраструктурная 

область 

Infrastructure area (𝑪𝒊𝒇𝒂) 

 Доля затрат на электро-

энергию, газ, тепло и воду  

 Коэффициент использо-

вания установленной 

мощности 

 Показатели энергоэф-

фективности 

Экологическая область 

Environmental area (𝑪𝒆𝒂) 

 Объемы выбросов загрязня-

ющих веществ предприятиями 

 Затраты на охрану окружа-

ющей среды 

 Объемы сброса сточных вод 

Организационная область 

Organizational area (𝑪𝒐𝒂) 

 Уровень занятости в отрасли 

 Квалификация и уровень 

образования населения 

 Степень взаимодействия 

предприятий с органами власти 

 Число научных учреждений 
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Таблица 1.2  
Расчет сводного коэффициента устойчивости территории 

 

 Федеральные округа Российской Федерации 

Централь-
ный феде-
ральный 

округ 
(ЦФО) 

Северо-
Западный 
федераль-
ный округ 

(СЗФО) 

Южный 
федераль-
ный округ 

(ЮФО) 

Северо-
Кавказ-
ский фе-

деральный 
округ 

(СКФО) 

Приволж-
ский феде-

ральный 
округ 

(ПФО) 

Уральский 
федераль-
ный округ 

(УФО) 

Сибир-
ский фе-

деральный 
округ 
(СФО) 

Дальнево-
сточный 

федераль-
ный округ 

(ДФО) 

𝑪𝒌 0,82 0,63 0,34 0,27 0,51 0,71 0,68 0,59 

Пози-

ция 

округа 

1 4 7 8 6 2 3 5 

*Источник: разработано автором 

По рассчитанным показателям построим рис. 1.5, отражающий конку-

рентные позиции по совокупностям показателей отдельных сфер.  
 

 
 

Рис. 1.5 − Частные показатели, характеризующие элементы 

конкурентного потенциала 
*Источник: разработано автором 

Полученные данные оценки показателей позволяют структурировать 

и систематизировать федеральные округа по уровню конкурентных преиму-

ществ (рис. 1.6). 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.6 – Распределение федеральных округов 

по уровню конкурентоспособности 
*Источник: разработано автором 

ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДФО

Инвестиционная сфера 0,94 0,57 0,37 0,28 0,45 0,79 0,63 0,48

Экономическая область 0,92 0,62 0,48 0,25 0,41 0,69 0,56 0,41

Инновационная область 0,89 0,59 0,51 0,24 0,39 0,65 0,61 0,4

Инфраструктурная область 0,87 0,64 0,57 0,29 0,35 0,71 0,65 0,37

Экологическая область 0,79 0,55 0,66 0,45 0,48 0,62 0,62 0,55

Организационная область 0,86 0,59 0,69 0,51 0,53 0,75 0,71 0,67

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

1

Федеральные округа по конкурентным преимуществам 

Высокий уровень 

 Центральный 

федеральный округ 

Ниже среднего уровень 

 Южный 

федеральный округ 

Выше среднего 

 Уральский 

федеральный округ 

 Приволжский 

федеральный округ 

Критический уровень 

 Северо-Кавказский 

федеральный округ 

Средний уровень 

 Северо-западный фе-

деральный округ 

 Сибирский федераль-

ный округ 

 Дальневосточный фе-

деральный округ 
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Единственным федеральным округом в России, обладающим высоким 

уровнем конкурентных преимуществ, является Центральный федеральный 

округ. Данный округ характеризует изучаемую территорию, которая рацио-

нально и наиболее эффективно использует конкурентный потенциал. 

Предложенный авторский инструментарий оценки факторов, влияющих 

на конкурентоспособность территорий, имеет следующие преимущества: 

 предоставляет обновленные источники оценки; 

 оценка является сравнительной, что позволяет определить положение 

участка относительно сравнительной базы; 

 в процессе исследования учитываются фактические достижения изу-

чаемой территории; 

 система показателей, используемая при оценке, может определить 

наилучший резерв для роста конкурентоспособности. 

Практическая значимость оценки показателей субъекта по уровню со-

стояния машиностроительного комплекса заключается в том, что результаты 

анализа являются ключевым источником информации, способствующий ра-

циональной выработке управленческих решений. Реализация этих решений 

должна способствовать повышению уровня социально-экономического раз-

вития субъектов Российской Федерации. 

3. Предложен методический подход к формированию инвестицион-

ной политики в рамках промышленной агломерации, направленный на 

взаимодействие между органами государственной власти и хозяйствую-

щими субъектами. Спецификой данного подхода является выявление 

особенностей законодательного режима в рамках инвестиционной дея-

тельности машиностроительных предприятий, с поддержкой налоговой 

политики и привлечением частных инвесторов как внутреннего, так и 

зарубежного рынка. Объединение машиностроительных предприятий в 

промышленный кластер позволит наращивать высокотехнологичные и 

низкоуглеродистые разработки, отвечающие требованиям устойчивого 

развития. 

Усиление политического руководства и обеспечение необходимой фис-

кальной и налоговой поддержки промышленного кластера положительно 

должно сказаться на инвестиционной привлекательности машиностроитель-

ной отрасли. На рис. 1.7 представлена функциональная модель машинострои-

тельного кластера, способствующего развитию инвестиционной инфраструк-

туры, принципов устойчивого развития и привлечению частных инвесторов. 

Хотя Россия имеет отличительные региональные особенности и хоро-

шие условия для создания промышленных кластеров, все еще существуют та-

кие проблемы, как недостаточное финансирование, слабая промышленная ба-

за и низкая корпоративная осведомленность. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

ГОСУДАРСТВО 
Министерство промышленного развития;  

промышленные отраслевые министерства;  

Комитет Государственной Думы по промышленности, 

строительству и наукоемким технологиям;  

государственные финансово-кредитные учреждения 

 

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТОРЫ 
ассоциации и союзы промышленников; 

производственные объединения машиностроения; 

частные инвестиционные фонды и отдельные инвесто-

ры; 

акционерные и частные банковские структуры; 

др. организации  

частные лица, имеющие крупный капитал 

 
СУБСИДИИ НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ 

ЯДРО КЛАСТЕРА 

 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА 

БЛОК НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ, 

РАЗРАБОТОК 

И ОБУЧЕНИЯ 

 разработка инно-

ваций; 

 создание экспе-

риментального про-

изводства; 

 подготовка спе-

циалистов; 

 научно-

исследовательские 

разработки 

 

БЛОК ПОСТАВОК 

СЫРЬЯ, МАТЕРИ-

АЛОВ, КОМ-

ПЛЕКТУЮЩИХ 

 поставка каче-

ственного сырья и 

материалов; 

 поставки под кон-

кретные заказы 

 

БЛОК СБЫТА 

 заказы на произ-

водство новых 

продуктов; 

 предложения по 

усовершенствова-

нию производимых 

продуктов 

 

К Л А С Т Е Р 

Предприятие № 2 

изготовление  
отдельных ча-
стей и узлов 

сборка готового  
продукта 

реализация гото-
вого продукта 

изготовление  
отдельных частей 
или узлов 

сборка готового  
продукта 

реализация гото-
вого продукта 

БЛОК СЕРВИСНОГО И ПОСТСЕРВИСНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ  

 своевременные поставки запасных частей, узлов, деталей; 

 предложения по улучшению качества готовых продуктов 

Инвестиционная стратегия № 1 Инвестиционная стратегия № 2 

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ РЫНКИ  

- синергетический эффект в смежных отраслях 

- валютная выручка 

 

Предприятие № 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1.7 – Функциональная модель машиностроительного кластера 
*Источник: разработано автором 

В ответ на внешние вызовы государству в нынешних условиях низкого 

экономического развития и относительно ограниченных финансовых воз-

можностей полагаться только на бюджетные инвестиции недостаточно.  

Государству необходимо создать благоприятные условия, способствую-
щие привлечению финансовых средств, и направлять инвестиции в социальный 
капитал и формировать инвестиционные структуры, диверсифицированные ин-
вестиционные методы, инвестиционную и финансовую систему, масштабы ин-
вестиций которой продолжат расти. Ключевой особенностью предложенной 
модели машиностроительного кластера является привлечение государственного 
и частного капитала в машиностроительную отрасль. 

- Рост ВВП; 

- Создание 
рабочих мест; 

- Повышение 

технологично-

сти 

 ESG 
ПРИНЦИПЫ 

 

 изготовление  
отдельных частей 
или узлов 

 

сборка готового  
продукта 

реализация 
готового  
продукта 

- Наращивание 

капитала 

- Высокая 
рентабельность 

инвестиций 
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4. Обоснован, разработан и предложен организационно-

экономический механизм формирования инвестиционной политики, поз-

воляющий интегрировать его в систему машиностроительного комплекса 

России, устанавливающий взаимосвязи между исходными элементами: 

правовой, организационной и экономической областями. 

Формирование организационно-экономического механизма инвестици-

онной политики машиностроительного кластера означает набор из трех ос-

новных элементов: нормативно-правового поведения, организационной 

структуры на всех уровнях (макро-, мезо- и микроуровни) и экономики, спо-

собствующей формированию инвестиционной политики.  

В рамках проведенного исследования предложен алгоритм, позволя-

ющий определить основные этапы реализации инвестиционной политики 

промышленных предприятий, что позволит успешно развивать промыш-

ленное производство. На рис. 1.8 представлен алгоритм реализации инвести-

ционных стратегий в машиностроительных кластерах. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.8 – Алгоритм реализации инвестиционных стратегий 

в машиностроительных кластерах 
*Источник: разработано автором 
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На основе установленных целей с учетом разработанного подхода 

к управлению инвестициями была сформулирована задача.  

Для этого на рис. 1.9 представлена структурно-логическая модель орга-

низационно-экономического механизма управления привлечением инвести-

ций в экономику страны. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.9 – Структурно-логическая модель организационно-
экономического механизма управления привлечением инвестиций 

*Источник: разработано автором 
 

В такой децентрализованной среде особенно важны прозрачность пра-
вил и откровенное общение между правительством и бизнес-сообществом. С 
этой целью местным органам власти необходимо уделять большое внимание 
обеспечению административной и операционной эффективности процесса 
утверждения. Наиболее распространенной практикой является создание сер-
висных центров «одного окна», позволяющих инвесторам выполнять все про-
цедуры в одном месте. 

5. Сформирована и представлена модель анализа распределения 

рисков в ходе реализации инвестиционной политики. Предложенная мо-

дель определяет предварительную схему распределения рисков в процес-

се реализации инвестиционных стратегий машиностроительных пред-

приятий в рамках инвестиционной политики. 
Участниками, реализующими инвестиционные проекты в машиностро-

ительной отрасли, являются государственный и частный секторы. Государ-
ственным сектором может быть государственное учреждение или назначен-
ное им агентство или компания, уделяющая особое внимание социальным 
выгодам проекта, стремящимся к наращиванию промышленного потенциала, 
развитию инфраструктуры и снижения влияния отсутствия инфраструктуры, 

Принципы: 

 ориентированность; 

 интегрированность; 

 комплексность; 

актуализация; 

 гибкость 

Методы и инструменты: 

 налоговые стимулы; 

 государственные гарантии; 

 дополнительное субсиди-

руемое финансирование; 

 взаимоотношения с потен-

циальными инвесторами; 

 риск-менеджмент 

Функции: 

 планирование и прогно-

зирование объемов ино-

странных инвестиций; 

 организация; 

 координация; 

 регулирование; 

 контроль 

 управление рисками 

Объекты управления: 

 действующие предприятия или вновь создаваемые; 

 инвестиционная инфраструктура 

Эффекты управления: 

 повышение эффективности инвестиционной политики; 

 положительный экономический эффект от внутренних и иностранных инвестиций 

Инвестиционная политика, направленная на привлечение капитала 
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экономические потери, при создании рабочих мест и т.д. Частный сектор 
представляет собой отношения различных участников за пределами государ-
ственного сектора, включая инвестиционные учреждения, коммерческие бан-
ки, промышленные предприятия и т.д., которые предоставляют средства для 
проекта.  

Неоднородность сторон, разделяющих риски в инвестиционных проек-

тах, приводит к тому, что обе стороны имеют разные предпочтения в отноше-

нии единого риска, и это закладывает основу для разделения рисков, которые 

несут односторонние стороны. Суть статической игры с предварительным 

разделением рисков заключается в нахождении точки равновесия: удовлетво-

рение как государственных, так и частных сторон является максимальным, 

а чистая выгода от риска положительна.  

Исходя из основных допущений модели анализа распределения рис-

ков чистая выгода от риска участника i может быть получена как: 

𝜋𝑖 = 𝐺𝑖– 𝐶𝑖 ∑(𝑎𝑖
𝑗
– 𝑏𝑖

𝑗
)𝑦𝑖

𝑗
, 𝑖 = (1,2)

𝑛

𝑗=1

 

где 𝜋𝑖  – чистая выгода от риска; 𝐺𝑖  – вес выгоды; 𝐶𝑖  – вес затрат участ-

ника; 𝑎𝑖
𝑗
 – выгода от риска; 𝑏𝑖

𝑗
 – стоимость риска участника; 𝑦𝑖

𝑗
– общий весо-

вой коэффициент; 𝑖 = 1  представляет частный сектор, а 𝑖 = 2  представляет 

государственный сектор. 

µ𝑖 = (𝑎𝑖
𝑗
– 𝑏𝑖

𝑗
), 𝜋𝑖 = ∑ µ𝑖

𝑗
– 𝑦𝑖

𝑗
, 𝑖 = (1,2)

𝑛

𝑗=1

 

  µ𝑖
𝑗
 – коэффициент аппетита к риску. µ𝑖

𝑗
 представляет собой коэффици-

ент склонности к риску частного сектора для j-го риска и представляет собой 

коэффициент склонности к риску  µ2
𝑗
 государственного сектора для j-го риска. 

В таблице 3.4 представлена статическая игровая модель распределения рис-

ков. 

Таблица 3.4  

Статическая игровая модель распределения рисков 
 Государственный сектор  

Частный сектор Учитывать риски  Не учитывать риски 

Учитывать риски (µ1
𝑗
𝑦1

𝑗
, µ2

𝑗
𝑦2

𝑗
) (µ1

𝑗
𝑦1

𝑗
, 0) 

Не учитывать риски (0, µ2
𝑗
𝑦2

𝑗
) (0,0) 

*Источник: разработано автором 

Путем анализа коэффициента предпочтения риска от двух до j µ𝑖
𝑗
 риска 

можно получить статическую игровую модель распределения риска. Из моде-

ли видно, что результаты равновесия Нэша в статических играх имеют сле-

дующие две ситуации: 

1. µ1
𝑗

> 0  µ2
𝑗

> 0  В этот момент результат равновесия Нэша, то есть обе 

стороны предпочитают риск j; µ1
𝑗

< 0  µ2
𝑗

< 0 в этот момент результат равно-

весия Нэша, обе стороны не склонны к риску j.  
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2. µ1
𝑗

> 0  µ2
𝑗

< 0   В это время результат равновесия Нэша, чистая вы-

года частного сектора (i =1), принимающего на себя риск j, больше 0, что 

свидетельствует о предпочтении риска j; государственный сектор (i = 2) при-

нятие риска j. Когда чистая выгода меньше 0, это показывает неприятие рис-

ка j, и риск j будет нести частная сторона в это время; µ1
𝑗

< 0  µ2
𝑗

> 0 в это 

время результат равновесия Нэша будет, и, аналогично, риск j будет нести 

государственный сектор. 

Оптимальное соотношение распределения общих рисков относится к 

равновесной точке распределения рисков, достигаемой как государственны-

ми, так и частными сторонами на основе их собственных рисков и выгод и на 

основе максимизации интересов обеих сторон. Установление оптимального 

соотношения разделяемых рисков и введение разумного механизма распреде-

ления рисков необходимы для привлечения частных лиц к участию в проек-

тах. Предложенная модель позволит рационально принимать управленческие 

решения с целью реализации инвестиционных проектов в рамках реализуе-

мой инвестиционной политики. 

6. Предложена экономико-математическая модель оценки эконо-

мического потенциала инвестиционной политики на базе машинострои-

тельного предприятия, способствующая распределению денежных пото-

ков в потенциально перспективные инвестиционные стратегии. Сфор-

мированная модель отличается от имеющихся возможностью оптимиза-

ции инвестиционной политики в условиях, реализуемых предприятиями 

смешанных инвестиционных стратегий в структуре промышленной аг-

ломерации. 

Важным этапом в разработке и реализации инвестиционной политики 

является ее рациональность и эффективность. Поэтому немаловажным аспектом 

является механизм перераспределения инвестиционных ресурсов в перспектив-

ные направления. Для этого была предложена экономико-математическая мо-

дель, основанная на математическом методе построения инвестиционных 

стратегий. Представлен практический пример расчета эффективной инвести-

ционной стратегии в области реализации инвестиционной политики. 

Предположим, что два машиностроительных предприятия, №1 и №2, 

сотрудничают в рамках машиностроительного кластера. Предположим, для 

того, чтобы этот проект был успешным, оба предприятия должны инвестиро-

вать, но сделав это, они делят любую прибыль поровну – своего рода беспро-

игрышные отношения. В классической партнерской игре коэффициент воз-

врата инвестиций устанавливается равным 4. Устанавливаем этот параметр в 

своей партнерской игре, как переменная γ . Предложенная экономико-

математическая модель принимает собой следующий вид: 

𝐼 = γ(𝑆1 + 𝑆2 + 𝑏𝑆1𝑆2) 

𝑆1 и 𝑆2 – это объемы инвестиций в рамках реализуемой инвестиционной 

стратегии, соответственно. 𝐼 – общий доход промышленного кластера. Пара-

метр 𝑏 подразумевает собой дополнительный коэффициент, не случайный и 
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общеизвестный среди предприятий в составе кластера. Кроме того, пусть до-

полнительный коэффициент будет ограничен значениями от 0 до 1/4, то есть 

пусть 𝑏 ∈ [0, 1/4].  
Из данной модели мы видим, что общий выигрыш, полученный двумя 

предприятиями, зависит от стратегии обоих 𝑆1 и 𝑆2, а также от синергии, или 

кооперативного эффекта, определяемого 𝑏𝑆1𝑆2, который создается двумя ра-

ботающими предприятиями вместе. В действительности предприятия имеют 

разные конкурентные преимущества и имеют опыт работы в разных проек-

тах. Поэтому взаимные инвестиции и сотрудничество могут привести союзы 

к получению дополнительного дохода по сравнению с доходом, который они 

могли бы получить по отдельности. Предполагая, что доход 𝐼 делится на рав-

ные части между двумя предприятиями и что инвестиционные затраты квад-

ратичны по уровню инвестиций. Выражения выигрыша 𝑃1 и 𝑃2 представлют 

собой размер выплат согласно потраченным ресурсам. 

Блок-схема экономико-математической модели представлена в следую-

щем виде на рис. 1.10. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.10 – Схема экономико-математической модели распределения 

денежных потоков в потенциально перспективные инвестиционные стратегии 
*Источник: разработано автором 

Из этого результата мы видим, что при условии, когда дополнительный 

коэффициент 𝑏 уменьшается, то будет наблюдаться уменьшение отдачи от со-

трудничества, выплаты будут уменьшаться для обеих сторон. Машинострои-

тельные предприятия, которые инвестируют больше, несут более высокие 

предельные издержки и получают только половину предельной прибыли. Для 

оценки рациональности инвестиционных вложений в ту или иную область 

представим конфликтную ситуацию, в которой каждое предприятие имеет 

возможности выбора инвестиционной стратегии: 

– Предприятие №1 – может выбрать любую из инвестиционных страте-

гий X1,…, X𝑚, 

Инвестиционная стратегия 

предприятия № 1  

[0,T1] 

Инвестиционная стратегия пред-

приятия № 2 [0,T2] 

Доход промышленного кластера 

𝐼 =  γ(𝑆1 + 𝑆2 + 𝑏𝑆1𝑆2) 

Выплата участнику машиностроитель-

ного кластера предприятию № 1 

𝑃1 =
1

2
∙ γ(𝑆1 + 𝑆2 + 𝑏𝑆1𝑆2) − 𝑆1

2
 

Выплата участнику машиностроитель-

ного кластера предприятию № 2 

𝑃2 =
1

2
∙ γ(𝑆1 + 𝑆2 + 𝑏𝑆1𝑆2) − 𝑆2

2  

Предприятие № 1 Предприятие № 2 
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– Предприятие №2 – выбирает инвестиционные стратегии Y1,…, Y𝑘. 

При этом их совместный выбор оценивается вполне определённо: если 

Предприятие №1 выбрало i-ю стратегию X𝑖, а Предприятие №2 – k-ю страте-

гию X𝑘, то в итоге выигрыш предприятия №1  будет равен некоторому числу 

x𝑖𝑘, а выигрыш предприятия №2 другому числу y𝑖𝑘. Последовательно переби-

рая все стратегии Предприятие №1 и все стратегии Предприятие №2, мы 

сможем заполнить их выигрышами две таблицы. 

Первая из таблиц описывает выигрыш Предприятия №1, а вторая – вы-

игрыш Предприятия №2. Обычно эти таблицы записывают в виде матрицы. 

Здесь X – платёжная матрица предприятия №1, Y – платёжная матрица пред-

приятия №2. 

Таким образом, в случае, когда интересы предприятий в составе класте-

ра различны строятся две платёжные матрицы: одна – матрица выплат пред-

приятию №1, другая – матрица выплат предприятию №2.  

Для этого применим равновесие Нэш, когда каждое предприятие выби-

рает свою более эффективную инвестиционную стратегию, которая является 

для него оптимальной при условии, что остальные предприятия придержива-

ются своей инвестиционной стратегии. 

Предполагаем, что в рамках инвестиционной политики региона преду-

смотрена поддержка для машиностроительных кластеров в местах террито-

рий опережающего развития. Общая сумма поддержки составляет 1000 млн. 

рублей. В таблице 1.3 представим стратегии инвестирования в рамках инве-

стиционной политики. 

Таблица 1.3  

Стратегии инвестирования для предприятия №1 в целевые области           

инвестиционной политики региона 

 Объемы инвестиций в потенциальные области, млн. руб. 

Стратегия инвести-

рования 
Инновации Технологии Автоматизация Энергоэффективность 

Общая 

сумма  

№1 350 290 210 150 1000 

№2 320 310 250 120 1000 

№3 290 330 280 100 1000 

№4 250 370 300 80 1000 

*Источник: разработано автором 

 

В таблице 1.4 представим стратегии инвестирования предприятия №2 в 

рамках инвестиционной политики региона. 

Таблица 1.4  

Стратегии инвестирования для предприятия №2 в целевые области           

инвестиционной политики региона 
 Объемы инвестиций в потенциальные области, млн. руб. 

Стратегия инвести-

рования 
Инновации Технологии Автоматизация Энергоэффективность 

Общая 

сумма  

№1 100 230 290 380 1000 

№2 130 250 270 350 1000 

№3 170 280 250 300 1000 

№4 210 260 220 310 1000 

*Источник: разработано автором 
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В каждом столбце матрицы X найдем максимальный элемент. Эти эле-

менты подчеркнуты в матрице X таблицы 1.4. Их положение соответствует 

приемлемым ситуациям предприятия №1, когда предприятие №2 выбрало 

стратегию j соответственно. 

В строке матрицы Y необходимо выбрать наибольший элемент. Макси-

мумы мы выделяем в матрице Y. Данные максимумы определяют реальные 

варианты инвестирования предприятия №2, когда предприятие №1 выбирает 

стратегию i соответственно (таблица 1.5). 

Таблица 1.5  

Платежная матрица X предприятия №1 
350 290 210 150 

320 310 250 120 

290 330 280 100 

250 370 300 80 

*Источник: разработано автором 

 

Позиции максимумов в столбцах матрицы X: (1,1), (4,2), (4,3), (1,4) 

Таблица 1.6 

Платежная матрица Y предприятия №2 
100 230 290 380 

130 250 270 350 

170 280 250 300 

210 260 220 310 

*Источник: разработано автором 

 

Позиции максимумов в строках матрицы Y: (1,4), (2,4), (3,4), (4,4). Пе-

ресечение рассчитанных 2-х множеств: (1;4), 

Исходя из проведенных расчетов, мы видим, что нам удалось опреде-

лить одну равновесную ситуацию по Нэшу равную (1;4). Данная ситуация яв-

ляется оптимальной по Парето для рассматриваемых предприятий. В равно-

весной ситуации (1,4) предприятие №1 выигрывает 150 единиц, а предприя-

тие №2 - 380 единицы. 

В данном случае мы наблюдаем, что с точки зрения реализации инве-

стиционной политики, поддерживающей оба предприятия одинаковыми сум-

мами в размере 1000 млн. рублей, более эффективным будет являться пред-

приятие №1.  

Это говорит о том, что данное предприятие будет более рационально 

распоряжаться выделенным объемом инвестиций и демонстрировать более 

высокую результативность. 
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III. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Предложенный в работе методический подход к формированию инве-

стиционной политики в рамках промышленной агломерации позволяет укре-

пить взаимодействие между органами государственной власти и хозяйствую-

щими субъектами. Ключевой особенностью методического подхода является 

выявление специфических черт законодательного режима с целью оптимизации 

налоговой политики и привлечения частного местного и иностранного капитала.  

1. Решение задачи по исследованию существующих подходов, класси-

фикаций, особенностей формирования инвестиционной политики и уточне-

ния понятия «инвестиционная политика» позволило сделать вывод об осо-

бенностях формирования инвестиционной политики, ее целях и разных науч-

ных мнениях. В результате чего удалось сформулировать ключевые принци-

пы формирования инвестиционной политики государства, отражающиеся 

в важности инвестирования в обеспечении устойчивого развития, согласо-

ванности политики, принципе поощрения и содействия инвестициям, сотруд-

ничестве между странами.  

2. Решение задачи по анализу мирового опыта формирования инвести-

ционной политики в промышленности, а также оценке инвестиционной при-

влекательности и конкурентоспособности машиностроительного комплекса 

России позволило выявить преимущества промышленной кооперации в фор-

ме машиностроительных кластеров. Оценка инвестиционной привлекатель-

ности и конкурентоспособности машиностроительного комплекса России 

позволила определить причины снижения объема инвестиций в страну. 

Сформулированы меры, способствующие повышению эффективности инве-

стиционной политики в России путем формирования принципов инвестици-

онной политики, и разработан инструментарий оценки факторов, способ-

ствующий выявлению негативных факторов в машиностроении РФ. Предло-

женный инструментарий позволяет оценить влияние инвестиционных, ин-

фраструктурных, экологических, экономических, организационных и иннова-

ционных сфер на отдельно рассматриваемый регион. Предложенный инстру-

ментарий позволил сформировать объективное представление об уровне кон-

курентоспособности субъектов Российской Федерации. 

3. Решение поставленной задачи по формированию модели промыш-

ленной агломерации, способствующей эффективной реализации инвестици-

онной политики в рамках машиностроительного комплекса позволило сфор-

мулировать методический подход к формированию инвестиционной полити-

ки. Предложенный методический подход направлен на определение роли 

нормативно-правового режима в рамках инвестиционной деятельности ма-

шиностроительных предприятий.  

4. Решение задачи по разработке организационно-экономического ме-

ханизма, регулирующего элементы инвестиционной политики, позволило 

формализовать алгоритм формирования инвестиционной политики, способ-

ствующий развитию машиностроительного комплекса в России. Особенно-
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стью разработанного организационно-экономического механизма является 

ориентация на привлечение иностранных инвестиций. 

5. Решение задачи по формированию модели анализа распределения 

рисков с учетом оптимального распределения рисков способствовало опреде-

лению плана распределения рисков в процессе реализации инвестиционных 

стратегий машиностроительных предприятий в рамках инвестиционной по-

литики. Особенностью предложенной модели является ее рациональное при-

нятие управленческих решений с целью реализации инвестиционных проек-

тов.  

6. Решение задачи по построению экономико-математической модели 

формирования инвестиционной политики в машиностроительном кластере 

России позволило разработать модель, ориентированную на эффективное 

распределение денежных потоков при условии равновесия Нэша в рамках 

теории игр. В результате полученных расчетов удалось установить рацио-

нальность выбора инвестиционных стратегий предприятиями в условиях 

ограниченности ресурсов. 
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