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oфициaлЬнoгo oППoнrнTa кaнДи.цaTa ЭкoнoМиЧrских нayк' пpoфессopa
Беpегoвoй Гaлиньr Михaйлoвньl нa ДиcсеpTaциoннyЮ paбoтy oглoблинa
Bлaдимиpa AлексaнДpoBичa <MетoДиЧrcкor oбеспечение MoДеpt{иЗaЦИИ
opгaнизaЦиoHнo-ЭкoнoМическoгo иHсTpyМе}ITapиЯ Мене.IIяtМенTa

IIpoMЬIшЛrHнЬIx ПpеДПpиЯТИ|4 ДЛЯpaЗBИТИЯ сTрaTеГичrскoГo ПЛaHиpoBaНИЯ>> Нa
coискaние y.rенoй сTепrHи кaнДиДaтa ЭкoнoМиЧrскиХ нayк Пo сПециaJIЬI{oсTи
08.00.05 <Экoнoмикa и yпpaBЛение нapoДнЬIМ xoзяйствoм (эконoмикa,
opГaнизaция И yПpaBЛrHиr ПprДПpияTИЯN[И1 oTpaсляМи, кoМплексaМи:
ПpoMЬrшЛеннoсть)>

1. AктyaлЬHoсTЬ ДиссерTaциoннoгo иссЛeДoBaНИЯ

Paзвитие ПpoI\iIЬIшЛrннoсTи сTpaI{ЬI бoльшrей чaсTЬIo ЗaBИcvlT oT
opГaниЗaции И эффективнodти ДеЯTrЛЬнoсTи Мене.ЩкМrнTa. B сиЛy
сЛo)киBIII|4XQЯ тpaдиций' кoГ.цa oс}IoBI{ЬIе УcИrМЯ ДеЯTеЛЬнoсTи ПpoMЬIшЛrннЬIх
пpедпpиятий бьtли HaIIpaBЛенЬI нa yBrЛиЧениr BЬIПyскa ПpoДyкции'

.цеяTrЛЬнoстЬ yТIpaBЛеI{цrB oцеI{иB€LIIaсЬ финaнсoвo-Экot{oмичrскиMи
пoкaзaTrЛ ЯN|vt, Xщ)aкTеpиЗyЮщиМи итoГи paбoтьI пpеДпpияTиЯ B цеЛoМ.

Aнaлиз prЗyЛЬTaTов paбoтЬI oTpacЛей пoдтвеp)кДaеT ЭTo yTBеp)кДениr,
ПoскoЛЬкy o paЗBИ^ГИИ пpoМЬIшЛеннЬIх пpедшpиятий сy.цяT IIo oбъемy
BЬIПyскarмoй ими ПpoДyкции. oДнaкo обзop сoBpеMенной нayrнoй литеpaтypьt
ПoкaзЬIBaеT' чTo yсПеxa B .цoЛгocpoчнoй ПrpспrкTиве дoбивaloTся tlpе.цПpияTия,
y.цrЛяЮщие oсoбoе BI{иМaниr .цocTия{ениtо сBoиХ cTpaTrГиЧrскиx целей.
Bместе с TеM, иcTopичеcки сЛoжиЛocЬ, ЧTo сTpaTеГичеcкиr BoпpoсЬI oсTaBсLПиcЬ
Bнr кoМпеTенции ПpoMЬIшЛенt{ЬIх ПprДПpиЯтиЙ, зa ниХ ЭTo ДелaJIи ОнaчaЛa
МинисTеpствa ПpaвиTrЛЬсTBa Coветскoгo Coюзa' ЗaTlM кopПopaTиB}lЬIе цrIITpЬI
yПpaBЛения. oднaкo Taкaя ЦrI{TpiLЛиЗaЦт4Я сTpaTегиЧеcкoГo yПpaBЛения ПpиBеЛa
к ToМy, ЧTo сaMи ПpoMЬIшЛеннЬIr ПprДПpиЯTия нr иMrЮT opгaHoB yПpaBЛеtlиЯ!'
oTBечaЮщих Зa сTpaтеГичrcкoе paзBиTиr пpе.цПpиятия. B pезyJIЬTaTе лroбoе
иЗMеHrние внеrшней сprДЬI бyдет сoЗДaBaTЬ пpoблемьI Мrнr.цЖМенTy
ПpoMЬIIПЛrннЬIx ПpеДПpиятий (сaнкции, ПoсЛе.цcTBия ПaнДеMиИ CovID и т.п.).

B целяx сoBеpIПенсTBoBaниЯ М еHе.ц)кMrнTa ПpoМЬIшЛеннЬIх пpедпpиятий
неoбxодимo paЗBиBaTЬ егo МеToДЬI И иFIcTpyМrIITЬI' prгЛaМенTиpoBariнЬIе
pьlнouнoй экoнoмикoй И oцrниBaTЬ их ПpиМrнеHие B .цеяTrЛЬнocTи IIo

ДoсTЮI(ениro сTpaTегичеcкиХ целей пpе.цпpияTиЯ.



с ЭTиx rroЗиций, ДиссrрTaциoннaЯ paбoTa, BЬIПoЛнеt{н€ш Ha oснoBе
иЗyчения TroprTическиx oс!{oB Мене.цЯ(MенTa' яBЛяеTсЯ BеcЬМa aкryaльнoй и
неoбxoдимoй ДЛЯ opГaниЗaции Ha IIpoМЫшЛеннЬIx пprДпpияTиях
opГaHиЗaциoннo-ЭкoI{oMиЧrcкoГo иIrcTpyМенTapиЯ
сTpaTеГиЧrских целей.

Пo .цocTЮI(ениЮ

2. Cтепень обoсновaннoсти нayЧнЬIх Пoлo)кeний, вьrвoДoB и

peкoNlенДаций, сфоpмyлиpoBaннЬIх B ДиссерTaции

.{иссеpтaциoннaя paбoтa сoсToиT иЗ BBrДения, Tprх ГЛaB' ЗaкJltoЧlния'

сTpaI{ицax.

'1 BЬIBoДoB

aBTopoM' пo

библиoгpaфи.rескоГo спискa испoЛЬЗoвaннoй ЛиTеpaTypЬI' BкJIIoЧaroщегo 151
нaиMеl{oBaНИe. Tекот ДиссеpTaции иЗЛo)кен нa |49
Пpo смaтp ИBaeTcЯ oПpеДrЛеннaя ЛoГикa иЗЛo)кениЯ МaTrpиaПa.

oбoснoвaннoсTЬ И ДoсToBеpl{ocтЬ нayчнЬIх пoлorкений
б aзиpyется нa Tropетическoй oснoBе иссЛе.цoB a:нИЯ' пpoBrДеHнoгo
пpоблемaм исПoЛЬЗo BaHИЯ cyщесTByloщегo opГaниЗaциo}lнo-Экo}IoМичrскoГo
инсTpyМеHТapИЯ МенеД}кMrнTa ПpoМЬIшIЛеннЬIх ПprДПpиятиЙ Пo ДoсTи)ItеtlИIo
сTpaTегичеcкиx целей. Эмпиpиuеской бaзoil' иссЛе.цoBa:нИЯ ПoсЛyжиЛИ
oфициaльнЬIе Дaнные Федеpaльнoй слylкбьI Гocy.цapсTвенной cTaTисTики PФ,
MaTеpиaПЬI нarlнo.ПpaкTическиx кoнфеpенций, пpoBеДеннЬIr иссЛе.цoBaI{иЯ
IIopМaTиBнЬlх aкToB oсtloBнoГo ПpoГpaММнoГo ДoкyМеHTa yгольнoй
ПpoМЬIшлrнHoсTи (<Пpoгpaммa ДoЛГoсpoчнoГo palв,LI.ГИЯ yгoльнoй
ПpoMЬIrтIЛеннoсTи Pоссии нa ПеpиoД Дo 20З0 гoдa>) И ooo Кoмпaнии
кBoстоибyГoЛЬ)). 

."

Кoppектнoсть исПoЛЬЗoBaНИЯ ЛиTrpaTypt{ых исToЧникoB ПoЗBoЛЯrT
ПpизнaTЬ ДoсTaToчнy}o cтrпrнь o бo сн oвaннoсTи TropеTиЧrcкиx и ПpaкTиЧеских
пoЛoжений, вьtвoдoB и pекoMенДaций aBTopa.

B кaЧеcTBr TеoprTиЧескoй oсHoBЬI ДиссrpTaциoннoй paботьr
иcпoЛЬЗyloTся тaкие oбщенay.rньtе MеTo.цЬI lloЗнaния, кaк aнuUIиЗ' си!{TеЗ'
aбстpaгиpoBaние И иДеaJIиЗaциЮ, aнaПoГиЮ И МoДелиpoBaние' a TaЮке
ЭкoнoMикo-сTaTисTиЧrские МrToДЬI. {остoвеpнoсTЬ иссЛеДoBaHИЯ
II oДтBrp)к.цarтcя aвTopскиМ и пyблик aЦИЯNlИ.

oснoвньIr pеЗyлЬTaTЬI' ПoЛyчrHHЬIе B xoДr иcсЛеДoвalнИЯ, oтpa>кeньl в 22
нayЧHЬIх пyбликaциях oбщим oбъемoм 9,6 п.л. (в T.Ч. aBT. 6,04 п.л.), из них 8
стaтей в издaнияx, prкoMrIIДoBaнHЬIx BAК PФ; дoлoЯ(еHЬI нa кoнфеpеt{цияx B
г. Екaтеpинбуpг, Кaзaнь, Стеpлитaмaк, КpaсHoЯpск' Уфa, Caнкт-Петеpбypг,
Иpкyтск.

Bьrпoлненньrй aнaЛиЗ .цИccеpтaЦиoннoгo иcсЛrДoBa:н:r4Я ПoЗBoЛяеT
с.целaTЬ ЗaкJIIoчrние, чTo нayчнЬIr пoЛo)кеt{иll' prзyЛЬTaTЬI и prкoNIеI{.цaЦИИ
o бoснoвaнЬI, иМе[oT llayЧнyro B ПpaкTическyro зн aчиNлoсTЬ.

3. oценкa степeни нoBи3[lЬI и ДoсToвеprroсTи pезyЛЬTaToB'

BЬIнOсиMЬIх нa ЗaIциTv



Hayннaя I{oBиЗнa И ДoсToBеptloсTЬ pеЗyЛЬTaToB HayЧнo-
квaлификaциoннoй paбoтьI сooTBrTсTByеT Пyt{кTaМ ПacПopTa сIIеци€LJIьtloсTи
BAк PФ 08.00.05 <Экoнoмикa И yПpaBЛениr нapoДнЬIм xoзяйствoм
(экoнoмикa, opГaниЗaЦиЯ '1 yПpaBЛение ПprДПpия.|ИЯN|И, oTpaсЛяMи'
кoМПЛrкcaMи : ПpoМЬIшIЛrHнoсть)>.

- П. 1.1.1з <ИнотpyмеIITЬI k| Метo.цЬI Менr.ЩкMеIITa пpoМЬIшЛеннЬIx
пpеДПpиятий, oтpaслей, кoMtIЛексoB)).

1. УтoчненьI oпpеДrЛrния пoнятий ((МrнrД)кMrI{T) И (yПpaBЛrниеD

ПpoMЬIшЛеннoгo пpr.цпpияTия' кaк неToж.цеcTBrнHЬIx TеpМинoB, oбoснoвaнHЬIr
p€lЗнЬIМи Гpaницaми BЬIПoЛняrМЬIx ими фyнкций. Aвтop BЬIДеЛиЛ ДBе гpyПпЬI

фyнкций, BЬIПoЛняrMЬIх МrнrД)кМеI{ToМ Ha сoBprМrннoM ПpoМЬIшЛrннoM
ПpеДПpиятии: oбеспrчиBaroщие фyнкцИoниpoBa}Iиr сисTеMЬI Mеl{еД)кМеHTa и
BЛияЮщие нa prшение сTpaTrГиЧrскиx ЗaДaЧ opГaниЗaции (cтp,22).

2. Paзpaбoтaнa MoДеpнизиpoBaннaЯ opГaниЗaциoннaЯ сTpyкTypa
(внесение ЭЛrМrнтoB MaTpичнoй стpyкTypЬI в линейнo-фyнкциoнaльнyro) в
ycЛoвияx ПpиМенеt{ия (кoМплекcнoй фyнкции> ДЛя искЛЮЧениЯ Hr.цoсTaTкoB
действytощеГo инсTpyМrнTapиЯ MеIIr.цжМrI{Ta ПpoМЬIшЛеннoГo Пpе.цПpИЯ.rИЯ:
paсхoхtДениr oсHoBнoй цели c ЗaДaЧaМи сиcTеМьI yПpaBЛrния Пpr.цПpИЯTИeNI И
BЬIсoкaя cтrПенЬ цrнTp€tJIиЗaции opгaнИЗaциoнной cTpyкTypЬI (стp. 29 - З6
диссеpтaции).

3. Пpедлoженo исПoЛЬЗoBaние кoМплексньIх фyнкций, кaк иHсTpyMrнTa
МrнеД)кMlFITa, oбеспечиBaloЩrГo BЬIПoЛнениr сTpaТеГичrскиХ Зa.цaч
пpoMЬIшЛеEIнoГo ПprДпpияTия. (стp. 58). loкaзaнa неэффектиBнoсTЬ
исПoЛЬЗoBanИЯ сyщесTByroщей . линейнo-фyнкциoнaльнoй opГaнизaционнoй
сTpyкTypЬI yllpaBЛaЕtrIЯ, нa oсI{oBе tlpoBеДеннoГo сTpyкTypнoгo, цlЛеBoгo и

фyнкциoн€LПЬнoГo aI{aJIизoB' и3-Зa oTcyTсTBие cBЯЗи МежДy линейньrми

фyнкциями MенrД)кМrнтa И сTpaTеГиЧrскиMи цеЛЯМи ПpoМЬIшЛrннoГo
ПpеtПpиятия (стp. з7 -4|).

4. Bведенo aBTopскoе oпpеДеЛение (кoNIПЛекснaя фyнкЦиЯ))' кoTopaЯ
oбpaзyется нaбopoм линейньrx фyнкций, BЬIПoЛFIяеМЬIx МеHеДяtIrлеt{ToМ |4
нaIIpaBЛенa Нa ДoсTиxtениr сTpaTrГиЧrскиx целей ПpoМЬIшЛеtll{oГo
ПprДпpияTиЯ (стp. 58). Paзpaбoтaнa Мo.цrЛЬ фopмиpoвatИЯ кoмплекснoй

фyнкции, oбеспечиBaloщaЯ сBЯЗЬ текyЩей .цrяTrЛЬнoсTи MенrДжеpoB c
ДoсTюкениеM cTpaTегиЧеских Целей пpoМЬIшЛенt{oгo пpеДПpиятия (cтp. 54 -

60).
5. Пpедлo)кrl{ MеToдиuеский ПoДхoД к фopмиpoBaниro иI{сTpyMrrПapИЯ

Менrд)кМенTa tIpoMЬIшЛеннЬIХ пpедпpиятий нa oсIIoBе испoЛЬ3oBaН|4Я
пpеДЛo)кеннoГo aBTopoМ сLJIГopиTМa пpoекTИpoBaЕИщ peaJШLЗaЦИv| И oЦенки
(кoMIIЛекснoй фyнкции> с фopмaлизaцией Пpoцессa ее oцеHки пoкaЗaTrляМи
эффективtIoсTи И prзyЛЬTaTиBЕloсTи' a не Пo prЗyЛЬTaTaМ финaнсoвo-
ЭкoнoМI4Ческoй ДrяTrЛЬHoсTи, кaк ЭTo ДеЛaЛoсЬ paнrr (стp. 70 -78).

6. Paзpaбoтaнa 14 aпpoбиpoBaнa aBTopcкaя МеToДикa oПpеДеЛrния
эффективнoсTи И pеЗyЛЬTaTиBIloсTи Мене.цжМrHTa ПpoMЬIшлеl{нЬIХ
пpедпpиятий, ПpеДycМaTpиBalощaя oЦенкy peaЛИЗaЦИИ кoмПЛrкснЬIx \1
линейньж фyнкций (cтp. |22 - |2З диссеpтaции).



Пpoведенньlй aнaлиЗ ДисcrpTaциoнlloгo иссЛеДoBaHия пoЗBoЛил с.цrЛaTЬ
BьIBoД o ToN,I' чTo aBTopoМ ДocTиГrryTЬI prЗyЛЬTaTЬI' oблaДaroщие нayuнoй
нoвизнoй.

4. ЗнaчимoсTь pезyлЬTaтoB ДиссеpTaциoннoгo иссЛrДoBaния Для

нayки и ПpaкTики

Знaчение prзyЛЬTaToв paбoтьl сoсToиT B тoM' ЧTo aBтopoM Пpе.цЛo)кеl{ЬI
нoBЬIе МеToДичеcкие ПoДХoДЬI pешениЯ aкryaльнoй пpoблемьI, имеroщей
Ba)кнoе ЗнaЧеHие ДЛЯ пpoMЬIшЛеt{llocTи' a иМеннo МoДrpниЗaЦ|4ll
opГaниЗaциoннo-ЭкoIIoMиЧrокo Гo инcTpyМеrПapИЯ Mеt{еДяtМrнTa

ПpoМЬIшЛеHF{ЬIx пpедпpиятий ДЛЯ ДoсTЮкrниЯ сTpaTrГиЧrcкиx целеЙ.
Пpедлorкrннaя aBTopoМ (кoМПЛrкснaя фyнкциЯ)), иЗMенrннaЯ opГaниЗaциoннa,l
сTpyкTypa' пopяДoк paбoтьl и cTиMyЛ:l1poBaтИЯ MrнеД)кеpoв ПoЗBoЛиT сBяЗaTЬ
oПrpaТиBнyЮ деяTеЛЬHo cTЬ сo сTpaTегическoй.

B нayrнoM aсПекTе цrннoсть paбoтьI ЗaкJ]IoЧarTсЯ B ToМ' чTo aBTopoM
p€lзBиTЬI И ДoпoЛнrнЬI TroprTикo-МеToДиЧеские ПoЛo)кrниЯ пo сoз.цaниro
opГaниЗaЦиoнHo-ЭкoнoMиЧескo Гo ИHcTpyMrНTapИЯ, кoтopьIй бyдет
спoсoбстBoBaTЬ ДoсTи}кrниЮ сTpaTrГиЧrскиx целей ПpoМЬIшЛеннЬIх
пpедпpиятий.

Пpaктиuескaя ЗнaчиMoсTЬ дaннoй paбoтьI oПpеДеЛЯrTсЯ BoЗMo)кЕ{oсTяMи
исПoЛЬЗoBa}{vlЯ ПoЛyченньIx prЗyлЬтaToB B ДrяTеЛЬHoсTи ПpoМЬIшЛеннЬIх
ПprДпpиЯтиiт; в 1"rебнoм Пpoцrссе .цЛя исПoЛЬЗoBaниЯ B кaчесTBе МaTrpиzlJloB
Пpи сoзДaнии и ПprПoДaBa:нИуI B opГaниЗaЦИЯr' BЬIcшIеГo обpaзовaния yuебньIx
кypсoB <MенеДlкМенT)), кПpoизвoдственньtй MеIIеД)КМе}IT)), <Истopия kl
МеToДoлoГия yпpaBЛеl{ия))' <Упpaвлениr ПpoекTaМи)) И Дp., Пpи ПoBЬIIIениИ
квaлифик aЦИИ и пеprпoДГoToBки МrнrДжrpoB IIpoМ ЬIIПленнЬIХ пpедпpиятий.

5. Зaмечa *IИЯ И ДискyссиoHHЬIe NIoMeнтЬI

1. B теopетическoй чaсTи paбoтьI [pеДЛaГarTсЯ счиTaTЬ МенеДжМенT

ДеЯTrЛЬнoсTьto' opиеt{Tиpoвaнной нa .цoсTи)кrние cTpaTrГичrскиХ целей
ПpoМЬIшЛrннoГo ПpеДПpиятия (cтp.21)' o.цнaкo B кaчеcTBе цrЛrвoГo opиrнTиpa
ДЛя сисTеМЬI Mеt{еДяtМенTa Moх(rT бьtть вьrбpaн и лroбoй лpyгoй пpиopиTет:
сTеПrF{Ь yдoBЛеTBopеннocTи пoтpебителей BЬIПyскarмoй пpoдyкцией, ypoBнеN4
иI{BrсTициoннoй пpиBЛекaTrЛЬнocTи opГaниЗaцИИ kI т.Д. Aвтop неДocTaToчнo
oбoснoвaл oсHoBHЬIr ПpинциПЬI ПpиopиTrTa сTpaTrГиЧескoГo ПЛaниpoBaHI4Я ДЛЯ
эффективнoгo фyнкциoниpoBaния MенеД)кМrнTa нa сoBprмrннoм ЭTaПr
pa3BИTИЯ ЭкoцoMики.

2. Aвтopoм oбoснoBaнo IlprДЛo)кениr Пpи pr€LJIизaции (кoMIIлекснЫx

фyнкций>) иссЛеДoBaTЬ pиски иХ l{еBЬI[oЛнениЯ и paссЧиTЬIBaTЬ oTкJIoнrниЯ oT
((иДraЛЬнoГo)) Хo.цa BЬIПoЛнеtlиJI (pис. 2.4, cтp. 64). !иcкуссиoннЬIM oсTaеTся
BoIIpoс Ha кaкoМ ЭTaПе ЭTo бyдет oсyщrсTBЛЯTЪaЯ ИЛLl oПpеДеЛrние
(и.цraпЬнoГo) xoДa BЬIпoлнениЯ кoМплrкснЬIХ фyнкций Мrне.ц)ItMенTa
paсПpoсTpaниTЬcя нa Bсе ЭTaПЬI €tПгopиTМa ее фopMиpoвaниЯ, peaJIИЗaЩИИ И
oцrнки (pис. 2. 1, стp. 60).




