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Отзыв официального оппонента

доктора экономических наук, профессора И.Г. Сангадиевой 
на диссертационную работу С.Ю. Чернига на тему «Инструменты 
повышения эффективности функционирования лесоперерабатывающей 
промышленности», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  «Экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами: промышленность)».

Актуальность темы исследования.
В стремительно меняющихся условиях развития экономики, возникает 

необходимость в совершенствовании таких направлений промышленности 
РФ, которые позволили бы не только диверсифицировать ее структуру, но и 
повысить независимость страны от импортируемых товаров. Учитывая то, 
что на долю России приходится пятая часть всех мировых запасов 
древесины, их активное использование в углубленной переработке сулит 
огромные перспективы и позволит добиться лидирующих позиций на 
мировом рынке не только по производству традиционной продукции из 
древесины, но и высокотехнологичной, конкурентной инновационной 
продукции с высокими технико-экономическими характеристиками.

Лесообрабатывающая промышленность России характеризуется 
высокой степенью монополизации, разобщенностью экономических 
отношений хозяйствующих субъектов лесопереработки, удаленностью 
районов сосредоточения больших запасов спелой древесины, стремлением 
хозяйствующих субъектов компенсировать проблемы в организации и 
управлении, через увеличение цены на производимую продукцию и т.д.

В этих условиях возрастает значение использования в организации и 
управлении хозяйственными образованиями лесоперерабатывающей 
промышленности таких инструментов, которые позволили бы осваивать 
имеющийся ресурсный потенциал древесины более интенсивно, в том числе 
активно вовлекая в хозяйственный оборот ее отходы в виде щепы, опилок и 
т.д. Опыт применения традиционного подхода в практике функционирования 
хозяйственных образований лесопереработки России убедительно 
доказывает необходимость использования новых инструментов и упрощении 
условий их адаптации. Поскольку, в настоящее время, использующие их 
отечественные промышленные организации лесопереработки существенно 
уступают зарубежным конкурентам по уровню организации, эффективности 
управления, взаимодействия хозяйствующих субъектов в лесопереработке и 
смежной с ней экономической деятельности, ценовой политике и т.д.

Учитывая вышеизложенное, считаем, что исследование теоретических 
и прикладных аспектов формирования и функционирования инструментов 
организации и управления хозяйственными образованиями 
лесоперерабатывающей промышленности является вполне обоснованным.
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Таким образом, поднятая соискателем С.Ю. Чернига проблема 
повышения эффективности функционирования промышленных организаций 
лесоперерабатывающей промышленности актуальна и востребована с 
теоретической и практической точек зрения. Это обуславливает новизну 
проведенного исследования, предопределяет его объект и предмет.

Структура и содержание диссертационной работы.
Диссертация состоит из введения трех глав, заключения, списка 

использованной литературы, включающего в себя 222 наименования и 
приложения. Основной текст диссертации представлен на 167 страницах.

Объектом исследования выступает углубленная переработка древесины 
лесоперерабатывающей промышленностью.

Предметом исследования выступают новые инструменты эффективной 
организации и управления хозяйственными образованиями в 
лесоперерабатывающей промышленности.

В результате исследования соискателем была получена совокупность 
новых теоретических и практических предложений по расширению 
производственных возможностей ведения хозяйственной деятельности 
лесоперерабатывающих организаций за счет применения региональной 
инновационной системы, кластера и венчурного капитала в качестве 
инструментов эффективного функционирования промышленных 
предприятий в лесопереработке.

Диссертационная работа отличается грамотно выстроенной 
структурой. Логика исследования обусловлена необходимостью 
рассмотрения в работе теоретических и практических аспектов 
использования инструментов функционирования лесоперерабатывающих 
организаций промышленности.

Теоретические аспекты заключаются в исследовании подходов к 
организации и управлению хозяйствующими субъектами лесопереработки, 
возможностей и особенностей адаптации новых инструментов 
функционирования промышленных организаций лесопереработки, 
уточнении определений понятий региональной инновационной системы, 
кластера, венчурного капитала и их взаимосвязи.

Практическая сторона данного научного исследования охватывает 
такие направления как анализ лесоперерабатывающей промышленности 
России, разработка методического подхода и рекомендаций по 
совершенствованию инструментов организации и управления 
хозяйствующими субъектами лесопереработки, позволяющих повысить 
экономическую эффективность использования древесины в промышленных 
масштабах на территории ее сосредоточения.

Научная новизна исследования заключается в том, что соискателем 
предложена совокупность мер и рекомендаций по развитию 
лесоперерабатывающей промышленности:

1. Установлено, что применяющиеся в настоящее время инструменты 
функционирования хозяйствующих субъектов в лесопереработке не
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позволяют решить задачу интенсивного освоения древесины и продукции ее 
первичного передела в связи с разрозненностью их применения, отсутствием 
гибкости в организации и управлении к изменяющимся тенденциям развития 
экономики, недостаточным вниманием к учету потребностей покупателей и 
направлениям развития рынка сбыта продукции и т.д. (с. 65-74, 148-150). Это 
позволило определить необходимость повышения эффективности 
хозяйственной деятельности лесоперерабатывающих организаций 
промышленности за счет использования новых инструментов.

2. Обоснована возможность комплексного использования таких 
инструментов организации и управления хозяйственными образованиями как 
региональная инновационная система, кластер, венчурный капитал (с. 102- 
110). Это объясняется тем, что кластер является сетевой формой 
организации, взаимодействия и взаимосвязи хозяйствующих субъектов, 
достигающей высокой экономической эффективности, прежде всего, за счет 
хозяйственной деятельности малых и средних лесоперерабатывающих 
организаций (в том числе, в производстве высокотехнологичной продукции 
широкого спектра применения), активизировать которую позволит 
привлечение такого источника финансирования как венчурный капитал. 
Применение региональной инновационной системы приведет к 
осуществлению более тесного взаимодействия хозяйствующих субъектов с 
органами власти, научно-исследовательскими организациями, технопарками 
институтами поддержки и развития и т.д. (с.74-86). Преимущество 
реализации предложенных инструментов заключается в сочетании 
организационных, управленческих и финансовых направлений развития 
промышленных организаций лесоперерабатывающей промышленности.

3. Доказана целесообразность и экономическая эффективность 
применения, разработанного автором методического подхода в разделе 2.3 (с. 
101-113) по совершенствованию инструментов организации и управления 
хозяйственными образованиями, ориентированного на максимизацию 
добавленной стоимости. Важной особенностью данного подхода, является 
его универсальность, заключающаяся в возможности его применения для 
повышения экономической эффективности функционирования 
лесоперерабатывающих организаций различных субъектов РФ. Это позволит 
решить задачи, связанные с интенсивным использованием древесины и 
продукции ее первичного передела, вовлечением в хозяйственный оборот 
отходов древесины, сокращением негативного воздействия на окружающую 
среду, что позволит сократить затраты на лесовосстановительные 
мероприятия и достичь более высоких значений результирующих 
экономических показателей в лесоперерабатывающей промышленности.

4. Разработанная автором модель интенсивного освоения древесины и 
продукции ее первичного передела (на примере производства 
наноцеллюлозы) представленная на с. 155-162 и в прил. 11 на (с.208) 
позволяет в полной мере реализовать ресурсный потенциал древесины в 
промышленных масштабах за счет высокоорганизованной, гибкой и детально
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проработанной структуры взаимодействия хозяйствующих субъектов 
лесопереработки, а также достичь такого рационального использования 
древесины при котором спрос потребителей удовлетворяется в полном 
объеме, сводя к минимуму негативное влияние на окружающую среду от 
промышленного производства продукции лесопереработки.

5. Оценка уровня эффективности использования древесины в 
лесоперерабатывающей промышленности региона с помощью теории 
нечетких множеств позволила оценить объект исследования в условиях 
ограниченности или полного отсутствия количественной информации о нем 
(с. 129-150). Использование данного математического инструментария дало 
возможность рассмотреть объект оценки с различных позиций от финансово- 
экономической до экологической, за счет использования совокупности 
предложенных соискателем элементов (как прямо, так и косвенно влияющих 
на итоговый результат оценки) и представить их группировку в зависимости 
от имеющихся конкурентных преимуществ лесоперерабатывающей 
промышленности территории (прил. 5-6, с. 197-201).

Достоверность и обоснованность результатов, выводов и
рекомендаций.

Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций 
данного научного исследования С.Ю. Чернига определяется тем, что в 
качестве научной основы выбраны современные научные идеи, подходы и 
концепции, разработанные в отечественных и зарубежных «школах» 
экономики промышленности.

Достоверность научных результатов, выводов и рекомендаций в 
данном исследовании обеспечена за счет использования информационно­
эмпирической базы, данных системы государственной статистики, 
полученных в результате проработки обширного массива 
библиографических источников, а также фактических материалов 
собранных, обработанных и обобщенных лично автором.

Аналитический материал, представленный таблицами, рисунками, 
схемами, ссылками на библиографические источники, позволяет сделать 
вывод о соответствии требованиям обоснованности выдвигаемых в 
исследовании положений.

Исследование С.Ю. Чернига опирается на широкий круг российских и 
зарубежных источников, что свидетельствует о глубине обзора и анализа 
современной достижений в области экономики промышленности.

Диссертационная работа отражает компетентность автора в 
теоретических и научных вопросах изучаемой отрасли, свидетельствует о 
владении широким массивом информации связанной с современным 
состоянием практических исследований и разработок, а также 
свидетельствует о наличие навыков профессиональной организации научно- 
исследовательской деятельности. С.Ю. Чернига вполне корректно и уместно 
использует широкий спектр общенаучных методов познания: системный
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подход, анализ и синтез, методы логического анализа, экономико­
математические приемы и подходы, приемы классифицирования и 
сравнения.

Основные выводы и результаты диссертации докладывались на ряде 
научно-практических конференций, имеют апробацию в учебном процессе, 
используются в деятельности «Министерства экономического развития 
Иркутской области» и хозяйственной деятельности НП «Лесозаготовители 
Восточно - Сибирского региона».

Дискуссионные вопросы и замечания по диссертационному
исследованию.

1. В работе акцентируется внимание на трех инструментах 
функционирования промышленных организаций, присущих инновационному 
подходу к организации и управлению хозяйственными образованиями в 
промышленности: региональная инновационная система, кластер и 
венчурный капитал. На наш взгляд, в разделе 1.2 или 1.3 целесообразно было 
бы рассмотреть комплекс инструментов, присущих инновационному подходу 
и подробнее обосновать свой выбор.

2. На рисунке 1.6 представленном на с. 58-59, автором отмечается 
граница области интересов малого, среднего и крупного бизнеса с учетом 
достигаемой экономической эффективности производимой продукции с 
течением времени. Для повышения информативности данного рисунка 
следовало бы определить конкретные количественные значения границ 
областей интересов промышленных организаций в зависимости от масштаба 
деятельности.

3. В работе на стр. 111 отмечается использование автором 
«осознанного» способа формирования лесопромышленного кластера, но 
организационный механизм его создания в соответствии с приведенным 
определением в достаточной степени не представлен.

4. На с. 155-160 описывается два подхода к использованию сырьевой 
базы при организации промышленного производства наноцеллюлозы: 
фрагментарный и комплексный. Автор делает вывод о более высокой 
эффективности комплексного подхода. В дальнейшем осуществляется оценка 
финансово-экономического, социального и инновационного эффекта от 
реализации проекта по производству наноцеллюлозы, при этом не совсем 
понятно и требует уточнения эффективность какого из подходов 
оценивается.

5. На с. 91-98 С.Ю. Чернига предлагает использовать венчурный 
капитал в качестве источника финансирования малых и части средних 
организаций за счет средств действующих венчурных фондов и создания 
регионального венчурного фонда. При таком подходе вероятна ситуация 
пересечения интересов указанных фондов, это может привести к снижению



6

эффективности от оказываемой ими финансовой поддержки. Поэтому 
следовало бы предусмотреть возможность распределения средств таких 
фондов в зависимости от объекта и цели инвестирования.

Приведенные замечания не изменяют общую оценку положительную 
диссертационной работы.

Конкретные рекомендации по использованию результатов и выводов
диссертации

1. Теоретические и практические положения по адаптации и 
применению инструментов эффективного функционирования 
промышленных предприятий лесопереработки, могут быть использованы 
данными хозяйственными образованиями для повышения организации и 
управления их производственно-хозяйственной деятельности.

2. Разработанный соискателем методический подход по 
совершенствованию инструментов функционирования
лесоперерабатывающих организаций, ориентированный на максимизацию 
добавленной стоимости, может быть использован для проведения 
мониторинга реализации направлений развития региональной 
лесоперерабатывающей промышленности.

3. Предлагаемая соискателем модель интенсивного освоения 
древесины и продукции ее первичного передела может быть органами 
государственной власти и профильными министерствами на региональном 
уровне, а также промышленными предприятиями лесопереработки, 
поскольку заложенные в ней принципы и особенности реализации позволяют 
повысить эффективность взаимодействия и взаимосвязи указанных 
субъектов при освоении древесины в углубленной лесопереработке.

4. Основные теоретические положения диссертационной работы С.Ю. 
Чернига целесообразно использовать в учебном процессе при проведении 
лекционных и семинарских занятий, подготовке учебных пособий и 
методических разработок для студентов вузов, аспирантов слушателей 
курсов по менеджменту и организации производства в промышленности.

Заключение о диссертационном исследовании.
Личный вклад соискателя определен решением цели и задач, имеющих 

существенное значение для развития лесоперерабатывающей 
промышленности, как важного элемента экономики промышленности.

Результаты диссертационного исследования С.Ю. Чернига имеют 
теоретическую и практическую ценность, и могут быть использованы для 
эффективной организации и управления экономической деятельностью 
промышленных предприятий лесопереработки, позволяя принимать 
оптимальные решения, удовлетворяющие интересам как производителей, так 
и потребителей.

Тема диссертационного исследования соответствует п. 1.1.1. 
Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 
инструментов функционирования экономики, организации и управления 
хозяйственными образованиями в промышленности паспорта



7

специальностей ВАК Минобрнауки РФ 08.00.05 -  «Экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)».

Представленная диссертация и автореферат соответствуют 
требованиям ВАК и п. 9 положения «О присуждении ученых степеней» 
утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842. 
Диссертация выполнена на высоком уровне, написана грамотно, текст 
взаимосвязан, а и структура выстроена логично. Это свидетельствует о 
высокой профессиональной культуре автора. Методы научного исследования 
обладают достаточной глубиной. Автореферат соответствует диссертации.

На этом основании С.Ю. Чернига заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  
«Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)».

Доктор экономических наук, 
профессор, заведующая кафедрой 
экономики и регионального управления 
ФГБОУ ВПО «Бурятская государственная 
сельскохозяйственная академия 
имени В.Р. Филиппова»

почтовый адрес: 670034 г. Улан-Удэ, ул. Пушкина 8, ауд. 435 
телефон: 8(3012) 44-78-03 
e-mail: sangadieva@mail.ru
04.06.2014 г.
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