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Оценка актуальности темы исследования

Вопросам оценки результатов деятельности коммерческой
организации, в том числе в строительстве, во все времена уделялосъ
огромное значение. Особенно они становятся актуальными на
современном этапе развития бизнеса. В последнее время рассматриваются
различные подходы к оценке указанных результатов, каждый из которых
имеет право на существование.

,Щиссертационная работа Евдокимовой Е,. С. связана с развитием
теоретико-методических и прикладных вопросов оценки результатов
деятельности строительной организации и является научным
исследованием на актуальную тему, представляющую несомненный
интерес для ученых, практиков, экспертов.

Автор акцентирует внимание на двух аспектах: во-первых,
оттаJIкивается от главной цели, которую обозначают собственники
строительных организаций - максимизация их благосостояния; во-вторых,
обосновывает операционный денежный поток как основной результат и
при этом отмечает необходимость проведения его прогнозной оценки,
анализируя совокупность возможных сценариев развития булуrчих
событий.
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Применение сценарного подхода само по себе не является новым.
Однако использование его для прогнозирования возможных результатов
деятельности строительной организации в контексте, предлагаемым
автором, представляется довольно интересным. Сценарный подход
позволяет руководителям разрабатывать стратегию развития исходя из
нескольких возможных альтернатив развертывания ситуации, что
существенно повышает адаптивность не только мышления руководства, а
строительного производства в целом.

Более того, сценарный подход в последнее время довольно активно и

успешно используется на различных уровнях власти при анализе и
прогнозе экономической, политической и других ситуаций.

С учетом изложенного следует констатировать, что разработка и
обоснование методического под)(ода к вариантной оценке результатов, в
том числе операционного денежного потока, строительной организации
является актуальным направлением исследования как в научно-
теоретическом, так и организационно-управленческом аспектах.

Оценка обоснованности и достоверности научных положений,
значимости для науки и практики полученных автором результатов

К наиболее существенным, обоснованным и достоверным
результатам, которые определяют новизну и значимость выполненного
исследов ания для экономической науки, относятся следующие.

1)Произведено расширение понятийно-категориального аппарата
исследования, а именно уточнены определения понятий <<сценарий>,
<сценарный подход)), включающие обязательную оценку степени
Достижения поставленных целеЙ и оценку возможных последствиЙ
применения управляющих воздействий к строительной организации. В
работе введено в научныЙ оборот понятие (вариантно-сценарная оценка)),
отражающая результаты деятельности строительной организации,
подверженных изменчивостью управляемых (вариантных) и внешних
(сценарных) факторов.

!остоверность полученных научных результатов подтверждается
матери'LIIами, изложенными в основном тексте диссертационного
исследования:

- во-первых, проан€Lлизировано современное состояние и оценены
потенциuLльные возможности и риски строительной отрасли и
строительных организаций с позиции факта вступления России в ВТО
(с. 14-19), на основании чего Евдокимовой Е. С. справедливо отмечена
возрастающая роль сценарного подхода к оценке результатов деятелъности
хозяйствующих субъектов строительного комплекс а (с. 2З -25);

- во-вторых, в диссертации сценарный lrодход сопоставлен с такими
видами экономических исследований как теоретические исследования,
методы прогнозирования и методы планировани\ и выделен ,в



независимое направление исследования со своим понятийно-
категориальным аппаратом и методиками (с. 26-31); детально сценарный
подход критически оценен наряду с другими современными методами
экономического прогнозирования, что обеспечило док€вательную базу в
необходимости использования сценарного подхода в качестве
методического подхода к оценке результатов деятельности строительной
организации (с. 33-38);

- в-третьих, на базе теоретических и методических разработок
ведущих отечественных и зарубежных ученых дана авторская трактовка
понятий ((сценарий> и <<сценарный подход>) применительно к строительной
организации (с. З9-41), а также выделены признаки, характеризующие эти
понятия @. а).

2) Аргументировано использование денежного потока как опорной
модели оценки результатов деятельности строительной организации, и
сформирована модель ожидаемого дисконтированного денежного потока с
выделением трех случайных величин - денежного потока, времени его
поступления и ставки дисконтирования. Модель, предложенная автором,
направлена на получение вариантно-сценарных оценок, которые служат
отправной точкой в принятии управленческих решений в динамичной
внешней среде.

Этот результат был достигнут Евдокимовой Е. С. за счет
следующего:

- во-первых, были проанализированы существующие подходы к
установлению стратегической цели деятельности хозяйствующего
субъекта, которая собственно определяет методы и модели оценки
результатов (с.44);

- во-вторых, представлена систематизация критериев оценки
результатов деятельности хозяйствующих субъектов по концепциям
управления rtрибьтлью и управления стоимостью организации (с. а5-5З);
выявлены достоинства и недостатки критериев, применимых и

учитывающих особенности строительной организации, позволившие
автору апеллировать к широкому использованию критериев, основанных
на денежном потоке (с. 5а-57);

- в-третьих, в качестве расчетной модели приведена авторская
модель ожидаемого дисконтированного денежного потока, позволяюцIая
получать оценки для большого числа сценариев реализации будущих
событий, оказывающих влияние на деятельность строительной
организации (с. 68-72).

3) Разработана новая методика вариантно-сценарной оценки
операционного денежного потока строительной организации,
отражающего главный экономический результат ее деятельности.
Применение данной методики, основанной на принципах системного и
сценарного подходов, позволяет прогнозно оценить операционный



денежный поток и критерии, базирующиеся на денежном потоке, при

реализации каждого из рассматриваемых сценариев.

Для получения данного важного научного результата
Евдокимовой Е. С. в ходе диссертационного исследования:.

- во-первых, на основании анализа и обобщения научных трудов
систематизированы и упорядочены принципы проведения вариантно-
сценарной оценки, необходимые для разработки и дальнейшей апробации
методического подхода к оценке результатов деятельности строительнои
организации (с. 1 3-7 6);

- во-вторых, изучен опыт разработки сценариев в разных областях
исследования- что позволило сформировать новый методический подход,
акцентирующий внимание на вариантно-сценарной оценке ключевого

результата деятельности строительной организации (с. 7б-8 1);

- в-третьих, автором с целью повышения адекватности прогнозных
оценок в рамках методического подхода предложено построение
многокритериальной системы оценки результатов деятельности
строительной организации (с. 8 1 -82).

4) Предложены формулы расчета критериев в разрезе денежного
потока, отвечающих стратегической цели деятельности строительной
организации; авторские предложения направлены на развитие методологии
системы директ-костинг. Выполнена апробация методического подхода к
вариантно-сценарнои оценке результатов деятельности организации,
осуществляющей жилищное строительство.

Щанный научный результат тщательно проработан и представлен в
основном тексте диссертационного исследования:

- во-первых, автор раскрывает формирование операционного
системы директ-денежного потока согласно допущениям методологии

костинг (с. 8а-89);
- во-вторых, произведен анаJIиз традиционного подхода и обоснован

авторский подход к расчету операционной безкэшевой точки, выручки в

данной точке, запаса прочности в операционной безкэшевой точке,
операционного и финансового рисков в формате денежного потока,
взаимосвязи денежного потока с операционным левериджем (с. 92-108);

- в-третьих, предложен алгоритм внедрения методики вариантно-
сценарной оценки в строительной организации с выделением этапов
внедрения и группы ответственных лиц (с. 112-116); с помощью
программного продукта, разработанного соискателем на базе табличного
процессора Microsoft Ехсе1, проведена апробация методического подхода
на примере трех сценариев, что позволяет в условиях волатильности
окружающей среды получать прогнозные оценки результатов
деятельности строительной организации, необходимые для принятия

управленческих решений (с. 13а-1 57).
В целом полученные автором результаты представляются научно-

обоснованными и обладающими научной новизной. Исследование



представляется оригинrlJIьным и развивает теоретические и методические
положения, касающиеся современных подходов к оценке результатов
деятельности строительной организации, в том числе к оценке
операционного денежного потока и системы критериев в разрезе
денежного потока.

Обоснованность и достоверность указанных научных положений
обусловлены:

- современнои теоретическои и методологической базой
исследования;

- высоким уровнем информационно-эмпирического обеспечения
авторских разработок;

- широким применением общенаучных методов познания, методов
экспертных оценок, системного подхода, статистического и
экономического анализа, риск-анализа, экономико-математического
моделирования с применением компьютерных технологий;

- публикацией основных результатов в изданиях из перечня ведущих

рецензируемых научных журнitлов и изданий;
- широкой апробацией результатов на международных и

всероссийских научно-практических конференциях.

Замечания по диссертационной работе

Щавая общую положительную оценку работе, следует отметить, что
диссертация Евдокимовой Е. С. имеет некоторые дискуссионные моменты,
к которым можно отнести:

1. На рис.2.3, с.80 представлен методический подход к вариантно-
сценарной оценке операционного денежного потока, являющийся одним из
важных научных результатов. Автор <<забегает вперед)), поскольку на

рисунке отражены те моменты, в частности этап <Разработка критериев в

формате денежного потока)), которые рассматриваются в следующих
разделах диссертационной работы.

2. Автор предлагает ряд критериев оценки результатов, основанных
на денежных потоках, в их числе операционный леверидж и финансовый
леверидж в формате денежного потока. Щалее, предлагая формулу расчета,
автор оценивает взаимосвязь операционного денежного потока только с
операционным левериджем, опуская при этом взаимосвязь с финансовым
риском.

3. Проводя расчеты, автор рассматривает под строительной
продукцией площадь ввода жилья в эксплуатацию. В связи с этим
возникает вопрос, возможно Iи применение авторской методики для
другого вида строительной продукции?

Озвученные замечания в целом не снижают достоинств
проведенного соискателем исследования. Защищаемая Евдокимовой Е. С.



диссертация представляет собой самостоятельно выполненную, цельную и
завершенную научную работу.

Конкретные рекомендации по использованию результатов и
выводов диссертации

Результаты и выводы диссертационного исследования могут быть
рекомендованы к использованию следующими субъектами:

прогнознои модели оценки результатов строительных
организаций в условиях изменяющейся внешней среды на основе
совокупности сценариев развития их деятельности;

2) научно-исследовательскими, консалтинговыми организациями - в
качестве методических материалов при выполнении научно-
исследовательских работ и изысканий в области оценки
результатов деятельности предприятий;

3) " учебном процессе в части преподавания экономических
дисциплин - <Экономика отрасли)), <<Экономика строительного
предприятия)), <<Финансовый менеджмент)), <Экономическая
оценка инвестиций>>, <<Экономическое прогнозирование)),
<<Прогнозирование технико -экономических показателеи
деятельности предприятия)).

Общее заключение о соответствии диссертации требованиям
вАк

Евдокимовой Е. С. соответствует требованиям п.9
порядке присуждения ученых степеней Министерства

образования и науки РФ к кандидатским диссертациям. В ней решена
научная задача, имеющая важное народнохозяиственное значение
совершенствование теоретических и методических положений оценки
результатов деятельности строительной организации на основе
применения сценарного подхода, являющегося наиболее адекватным
методом к их прогнозированию в динамичной среде.

.Щиссертация характеризуется внутренним единством, в ней
рассматриваются теоретические, методические и прикладные аспекты
сложной народнохозяйственной задачи.

Автором получена совокупность результатов и положений,
отличающихся новизной, содержание которых сформулировано в трех
главах диссертации, новые решения аргументированы и критически
оценены.

Работа
положения о



В диссертации приведены сведения о практическом использовании
полученных результатов.

Автореферат и публикации соответствуют тексту диссертации.
Все вышеизложенное позволяет оценить научно-квалификационную

Евдокимовой Е. С. как соответствуюцдую требованиям,работу
предъявляемым к кандидатским диссертациям. Содержание диссертации
соответствует паспорту специальности ВАК 08.00.05 Экономика и

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление
предприятиями, отраслями, комплексами (строительство), а ее автор
засдуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук
по данной специальности.

Отзыв на диссертацию Евдокимовой Е. С. подготовлен кандидатом
экономических наук, профессором Мариной Ивановной Черутовой и

утвержден на заседании
протокол Jф 16.
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