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Диссертационная работа Польщикова Д.В. содержит 141 страницу ос­
новного текста, состоит из введения, трех глав, заключения, списка исполь­
зованных источников, включающего 122 источника, 4 приложения.

Представленная диссертационная работа, с точки зрения актуальности 
выбранной темы, степени обоснованности и достоверности полученных на­
учных положений, выводов и рекомендаций, их новизны, а так же соответст­
вия диссертации критериям, установленным Положением о присуждении 
ученых степеней (утвержденным Постановлением Правительства РФ от 
24.09.2013г. №842), дает основание для следующего, в целом положительно­
го, отзыва, содержащего ряд замечаний, как основы для дискуссии при за­
щите диссертации.

1. Актуальность темы исследования
Для повышения темпов и эффективности развития жилищного строи­

тельства в РФ необходимо искать новые механизмы осуществления жилищ­
ной политики, основными задачами которой является социальная и экономи­
ческая доступность для населения, увеличения количества темпов ввода жи­
лья, что повлечет за собой развитие в смежных отраслях. Выбор механизма 
строительства арендного жилья на принципах государственно-частного 
партнерства обоснован его высокими социально-экономическими показате­
лями, возможностью привлечения всех уровней власти и бизнеса к решению 
общих проблем. Обращая внимание на опыт стран запада необходимо отме­
тить долю коммерческого и некоммерческого жилья от общего жилищного 
фонда, который составляет 50-60%, что показывает возможные объемы для 
Российского рынка жилищного строительства, при использовании механиз­
мов ГЧП.

Актуальность представленного исследования с учетом высказанных 
предложений по развитию государственно-частного партнерства при строи­



тельстве арендного жилья безусловно не вызывает сомнений, так как в прак­
тике механизмы и методы по развитию ГЧП не имеют под собой надлежащей 
научно-методической базы.

В виду выше изложенного, тема научного исследования предоставляет 
интерес и можно согласится с соискателем в том, что предложенные меха­
низмы и методы привнесут новые возможности для развития государствен- 
но-частного партнерства при создании проектов арендного жилья.

2. Степень обоснованности научных положений, выводов и ре­
комендаций, сформулированы в диссертации

Анализируя материалы диссертационной работы, в которой обосно­
ванность содержащихся научных положений подтверждается использовани­
ем в качестве теоретической и методологической части базы трудов ведущих 
российских и зарубежных ученых, в том числе, по вопросам применения 
принципов государственно-частного партнерства в жилищном строительстве, 
совершенствовании подходов по развитию рынка арендного жилья, приме­
нении методов оптимизации и теории матричных игр для решения приклад­
ных задач в экономике инвестиционно-строительного комплекса.

Сформированные в диссертационной работе научные результаты кон­
кретизированы и обоснованы, их достоверность подтверждается наличием у 
автора публикаций, а именно 10 статей общим объемом 4,5 п.л. (в том числе 
авторских 3,1 п.л.), включая 5 статей в изданиях рекомендованных высшей 
аттестационной комиссией Российской Федерации, а так же участием в кон­
ференциях и семинарах регионального, всероссийского и международного 
уровня.

Результаты исследования апробированы в практической деятельности 
предприятий при осуществлении научно-прикладных исследований по раз­
витию государственно-частного партнерства в жилищном стромтельстве, а 
именно: в строительных организациях ООО СРК «Дон» и ООО «Вит-Строй», 
что подтверждено актами внедрения.

Проведенный анализ диссертационного исследования, его доказатель­
ная база, позволяет сделать заключение об обоснованности научных положе­
ний и результатов, их актуальности и значимости.

3. Новизна и значимость положений и результатов научно­
квалификационной работы

Научная новизна и значимость положений и результатов научно­
квалификационной работы соответствует специальности -  08.00.05 -  Эконо­
мика и управление народным хозяйством: экономика, организация и управ­
ление предприятиями, отраслями, комплексами (строительство), пункту 
1.3.70. Государственное регулирование рынка недвижимости, формирование 
федеральной и муниципальной инвестиционной политики в сфере жилищного 
строительства в условиях социально ориентированной рыночной экономики, 
заключается в следующем:
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1 .Разработана схема осуществления жилищной политики на основе 
анализа существующих жилищных программ, позволяющая выделить груп­
пы населения, не имеющие возможности участия в программах строительст­
ва жилья, обеспечивающая обоснование выбора государственно-частного 
партнерства при строительстве арендного жилья (разделы 1.1-1.2, с. 15-20, 
21-28 диссертации).

2.Сформирована модель строительства арендного жилья на принципах 
государственно-частного партнерства, которая позволяет учесть разнона­
правленные интересы участников партнерства и обеспечивает возможность 
определения оптимальных стратегий инвесторов и арендаторов, учитываю­
щих динамику спроса и предложения на рынке арендного жилья (раздел 2.3, 
с. 64-76 диссертации).

3.Предложен механизм оценки оптимальной доли участия государства 
в проектах строительства арендного жилья на принципах ГЧП, отличитель­
ной особенностью которого является определение конкурентоспособности 
арендного жилья при его сравнении с продажей в собственность, обеспечи­
вающей широкий набор технико-экономических характеристик, позволяю­
щих адаптировать его к разным региональным условиям (раздел 3.3, с. 100 - 
113 диссертации).

Пункту 1.3.78. Развитие теории и методологии управления рисками 
инвестиционных проектов в строительстве;

1.Проведена оценка конкурентных преимуществ аренды жилья, отли­
чительной особенностью которой является возможность определения тех ка­
тегорий граждан, для которых аренда жилья будет предпочтительнее приоб­
ретения в собственность, обеспечивающая деление арендаторов по группам - 
социально ориентированного жилья и строительства арендных домов, позво­
ляющая планировать объемы строительства разных видов арендного жилья 
(раздел 3.1, с. 80 - 89 диссертации).

2.Сформирована система интегральной оценки эффективности созда­
ния доходных домов и социально ориентированных проектов, которая отли­
чается учетом количественного вклада совокупности социальных, экономи­
ческих, финансовых, экологических, инвестиционных преимуществ разрабо­
танного проекта для его участников. Выбраны локальные критерии опти­
мальности проектов для участия в них государства, муниципалитета, частных 
инвесторов, общественных организаций, населения, создана система инте­
гральной оценки, включающая социальную, бюджетную и коммерческую со­
ставляющие (раздел 3.2, 3.3, с. 96 -  100, 117 - 122 диссертации).

4. Теоретическая и практическая значимость результатов ис­
следования

Диссертационное исследование Польщикова Д.В. направлено на со­
вершенствование развития государственно-частного партнерства при реали-
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зации программ арендного жилья. Исследование обладает как теоретической, 
так и практической значимостью.

Теоретическая значимость исследования заключается в следую­
щем:

• автором дополнены теоретические положения о механизмах осу­
ществления жилищной политики при использовании государственно­
частного партнерства;

• выявлены дополнительные экономические и социальные факто­
ры, влияющие на развитие арендного жилищного строительства по схеме го­
сударственно-частного партнерства;

• обоснован и адаптирован к различным региональным условиям 
усовершенствованный механизм оценки эффективности строительства объ­
ектов арендного жилья на принципах государственно-частного партнерства, 
ориентированный на достижение его социально-экономической эффектив­
ности и доступности для разных слоев населения.

Практическая значимость исследования заключается в следую­
щем:

• в деятельности инвестиционно-строительных организаций были 
использованы разработанные автором механизмы, алгоритмы и модели.

• в учебном процессе использованы научно-методические подхо­
ды, позволяющие усовершенствовать подготовку специалистов по направ­
лениям экономики и управления строительством.

5. Замечания и дискуссионные моменты.
Проведенное диссертационное исследование Польщикова Д.В. выпол­

нено на высоком теоретическом уровне, однако имеется ряд замечаний и 
дискуссионных моментов в части рассмотренных положений и выдвигае­
мых научных результатов диссертационного исследования:

1.При анализе жилищной политики и разработке методов ее реформи­
рования, следовало бы дать оценку реализации национального проекта по 
созданию доступного и комфортного жилья гражданам России (с. 23 -  30).

2.При разработке оптимальных стратегий участников ГЧП с примене­
ние теории матричных игр, наряду со стратегиями инвесторов и арендаторов, 
следовало бы предложить стратегии для государства и подрядных организа­
ций (с. 68 -  80).

3. При рассмотрении рисков реализации ГЧП в сфере арендного жилья, 
следовало рассмотреть риски изменения законодательства в инвестиционно­
строительной сфере (с. 82 -  88).

4. При определении групп населения, для которых аренда жилья явля­
ется более предпочтительной, чем приобретение в собственность, следовало 
учесть граждан стран СНГ, в течение длительного времени проживающих в 
России (с. 102 -  114).

5. При определении интегральной эффективности реализации ГЧП 
проектов арендного жилья, наряду с экспертной оценкой следовало дать
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ou:eHKY, ccpopM11pOBaHHYIO rryTeM rrp11Be,UeHI151 pa3H0IIJiaH0BbIX C0U:11aJlbH0-

3K0H0MJfl-IeCKHX IIOKa3aTeJiett K HX CT0HM0CTH0MY 3KBHBaJieHTY ( C. 110 - 122). 

3aKJnoqeuuH o cooTBeTCTBnu ,LJ.nccepTau.uouuoro uccJie,LJ.oBanuH Tpe6osauu­
HM BAK MuuucTepcTBa o6pa3oBanuH u uayKu P<I> 

Ilpe,ucTaBJieHHa51 Ha 0 IIII0H11poBaH11e pa6oTa, HeCM0Tp51 Ha 0TMelfeHHbie 

Bblllle 3aMelfaHIUI, BbIII0JIHeHa C co6JIIO,UeHHeM BCex Heo6xo.u11MbIX Tpe60BaHI1M K 

ocpopMJieHI1IO, K K0JIHlfeCTBY rry6m1Kau:11if, o6beMy caMoro 11CCJie,U0BaHI151, rrpe,ub-

51BJI51eMbIX K KaH.UH.llaTCKHM .u11ccepTaU:H51M, B COOTBeTCTBHH C IloJIO)KeHHeM 0 

rrpHCY)K.lleHHH yqeHbIX CTerreHeM, YTBep)K,UeH II0CTaH0BJieHHeM IlpaBHTeJibCTBO 

Pocctti1:cKoi1 <l>e.uepau:Im OT 24 ceHT516p5I 2013 ro.ua N2 842. 
ABTOpecpepaT K pa6oTe pacKpbrnaeT see 0CH0BHbJe II0JI0)KeHI151 .lllICCepTa­

U:HOHHOro 11CCJie,UoBaHH51. 

B paMKax I1CCJie,U0BaHI15I aBT0p0M npe,UJI0)KeHbl H0Bbie II0.llX0,llbl pelllemrn 

aKTYaJibHOH rrpo6JieMhl, HMeIOIIJ;eM Ba)KH0e 3HalfeHHe .IJ:JI5I HHBeCTHUl10HH0-

CTpOHTeJibHOM 0TpaCJIH, a 11MeHH0: npo6JieMbI pa3BHTH5I rocy.n:apCTBeHH0-

qacTH0ro rrapTHepcTsa rrpH p earr113au1111 rrpoeKT0B apett.r:i:Horo )KHJib5I, rrpHMeHe­

Hl15I H0BbIX MexaHH3M0B peaJIH3aru-m )l(HJil1IIJ;HOM II0JIHTl1Kl1, pa3pa60TKH 0IITl1-

MaJibHbIX CTpaTer11ti HHBeCTOpOB H apeH)WTOpOB apeH.IJ:HOro )1(11Jlb5I, C03.IJ:aHl15I Me­

TOL(l1KH oueHKH 11HTerparrbHOM 3cpcpeKTl1BHOCTH .llJ151 TaKHX rrpoeKTOB. 

TaKHM o6pa30M, .n:11ccepTaUH0HH0e 11CCJie.IJ:0BaHHe TIOJiblll;l1KOBa .ll:ett11ca 

BttTaJibeBHlfa Ha TeMy «Pa3BHTHe rocy.n:apcTBeHH0-lfaCTH0f0 rrapTHepcTBa rrpH 

peanHJau:m1 rrporpaMM apeH,llHoro )KJ1Jib51» .srnm1eTC51 3asepllleHHOM ttaylfH0-

KBanmpHKaU:HOHHOM pa60TOM, a ee aBT0p 3aCJIY)KHBaeT npHcy)K,UeHHe y qeHOM 

CTeneHH KaH,UH,llaTa 3K0H0MHlfeCKI1X HayK no c neu:HaJibH0CTH 08.00.05 - 3 KOHO­

Ml1Ka 11 yrrpaBJieH11e HapO.llHhIM X035IMCTBOM: 3 KOHOMl1Ka, opraHH3aUH5I 11 yrrpaB­

JieH11e npe.urrpH51TI15IMH, OTpacJI5IMl1, KOMI1JieKCaM 11 ( CTp011TeJibCTBO ) . 

IlpopeKTOp ITO HaylfHOM pa6oTe 

<I>r AOY BO «11BaHOBCKl1M 

rocy .uapcTBeHHbIM TIOJIHTeXHHlfeCKHM 

YHHBepcHTeT», ,ll.3.H., rrpocp. 

153037, L l'lBaHOBO, yn. 8 MapTa, L(. 20, 
TeJI. + 7( 4932) 32-85-40 
E-mail: rektor(@ivgpu.com 

TI0.n:rr11cb A.E. TieTpyx11Ha 3asep5IIO: 

YlfeHhIM ceKpeTaTb Ylfettoro c oseTa 

<I>rEOY BO «11BrTIY» 

30 OKT516p51201 7 r. 

'\ ---
-- - A.E. IleTpy xHH 

E .A. rpHU:eHKO 
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