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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Современное состояние национальной 

экономики Российской Федерации в целом и строительной отрасли в частности 

требует корректировки систем управления развитием. Необходимы изменения 

природы производственной деятельности хозяйствующих субъектов, которые в 

сложившихся условиях стали невозможными без интеграции материальных и не-

материальных ресурсов развития. 

Инвестиционно-строительная деятельность, будучи трудно управляемой, 

высокорисковой и подверженной влиянию множества конъюнктурных, структур-

ных, институциональных, коммуникационных, экономических и других факторов, 

в большей мере, чем другие виды деятельности, нуждается в активации когнитив-

ного подхода к управлению ее развитием. Без интеграции материальных, есте-

ственнонаучных, управленческих, экономических, социально-психологических 

знаний невозможно учесть особенности предметной области развития строитель-

ства. А учитывая значение строительства в решении задач развития национальной 

экономики, его эффективность определяется переходом к использованию когни-

тивного подхода. Анализ показал, что большим резервом экономической эффек-

тивности инвестиционно-строительной деятельности является использование не-

материальных ресурсов, способных замещать снижающийся объем материальных 

ресурсов осуществления инвестиционно-строительной деятельности. Более того, в 

современных условиях возникает реальная возможность реализации синергетиче-

ских эффектов расширения сферы использования в строительстве нематериальных 

ресурсов. 

В то же время основное внимание ученых до последнего времени было 

направлено на изучение проблем управления строительством как видом деятельно-

сти, использующим материальные ресурсы. Структура вовлекаемых ресурсов в 

имеющихся исследованиях анализируется лишь с позиции оптимизации ресурсо-

оборота, в составе которого нематериальные ресурсы находятся в пределах стати-

стической погрешности, не оказывая влияния на конечную эффективность инве-

стиционно-строительной деятельности. Между тем анализ показывает существен-

ное влияние нематериальных ресурсов, имеющее тенденцию к усилению. Игнори-

рование высокоэкономического потенциала последних не позволяет обеспечить 

выход на траекторию устойчивого роста отрасли, а также входящих в ее состав 

предприятий, обеспечивающих строительной продукцией процессы развития наци-

ональной экономики. Проблема обеспечения эффективного использования немате-

риальных ресурсов, вовлекаемых в инвестиционно-строительную деятельность, 

востребована практикой и требует незамедлительного решения. 

Степень разработанности проблемы. Оборот нематериальных ресурсов в 

строительстве начал исследоваться на современном этапе развития в рамках фор-

мирования проектного подхода. При изучении   проблем, связанных с процессом 

обеспечения эффективности реализации инвестиционно-строительных проектов, 

использовались труды З.М. Гальпериной, О.В. Дидковской, М.М. Долотова,  

Б.В. Зотова, Л.А. Каверзиной, Н.Я. Калюжновой, А.В. Карасева, М.И. Каменецкого, 

Т.И. Кубасовой, И.Г. Лукмановой, И.И. Мазур, Н.А. Моисеенко, Н.Г. Новиковой, 

Ю.П. Панибратова, М.Л. Разу, Т.В. Светник, Н.Ю. Яськовой и др.  

Изучение вопросов, связанных с определением комплексной эффективности 

инвестиционных проектов, основывалось на  трудах зарубежных ученых, таких как 

А. Дамодаран, М. Харрисон, Дж. Лоу и др. 
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Анализ  проблем управления строительством основан на исследованиях  

ученых-экономистов А.Н. Асаула, М.К. Беляева, В.В. Бузырева, П.Г. Грабового, 

А.П. Егоршина, М.И. Каменецкого, О.П. Коробейникова, Ш.И. Мамедова,  

В.И. Сарченко, А.Н. Плотникова, В.Д. Шапиро, М.Н. Юденко, Г.В. Хомкалова  

и др. 

Структурирование проблем оборота нематериальных ресурсов в строитель-

стве основано  на  работах  М.И. Каменецкого, О.В. Мурашовой,  

К.В. Петрова, Д.Н. Силка, Н.Ю. Яськовой, А.А. Волкова, В.И. Геркул. 

При исследовании проблем и разработке решений, связанных с управлением 

инвестиционно-строительной деятельностью, особенностями ее развития и резер-

вами повышения экономической эффективности в современных условиях, рас-

сматривались диссертационные исследования на соискание ученой степени докто-

ра экономических наук, выполненные в последние годы такими учеными, как 

А.В. Воронин, О.В. Грушина, Е.В. Кашина, М.В. Матвеева, Д.Н. Силка и др.  

В то же время проблемы оборота нематериальных ресурсов и их расширен-

ного воспроизводства исследовались, как правило, в контексте количественно не-

измеримых факторов развития. Выявление особенностей их оборота и степени вли-

яния на эффективность инвестиционно-строительной деятельности потребовало 

проведения самостоятельного исследования. 

Гипотеза диссертационного исследования: развитию инвестиционно-

строительной деятельности в современных условиях препятствует отсутствие си-

стемы управления расширенным воспроизводством нематериальных ресурсов в 

строительстве, способных компенсировать негативное влияние конъюнктурных 

факторов материального производства и являющихся фактором развития инвести-

ционно-строительной деятельности. 

Цель диссертационной работы – теоретическое обоснование и разработка 

организационно-экономической модели расширенного воспроизводства нематери-

альных ресурсов в строительстве, позволяющей реализовать потенциал их эконо-

мической эффективности. 

Для достижения указанной цели последовательно решены следующие зада-

чи: 
1. Определены основные тенденции развития строительства и уточнены осо-

бенности и значение нематериальных ресурсов. 

2. Выявлено и структурировано факторное пространство осуществления ин-

вестиционно-строительной деятельности с выделением проблемы расширенного 

воспроизводства информационных ресурсов в строительстве. 

3. Идентифицированы нематериальные ресурсы и установлена их роль в раз-

витии строительства. 

4. Разработана организационно-экономическая модель расширенного вос-

производства нематериальных ресурсов c учетом проектных и воспроизводствен-

ных циклов и оценена его экономическая эффективность. 

5. Апробирована на практике разработанная организационно-экономическая 

модель на примере автоматизации процессов снабжения. 

Объектом диссертационной работы являются процессы расширенного 

воспроизводства нематериальных ресурсов как фактора повышения экономической 

эффективности инвестиционно-строительной деятельности. 
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Предметом диссертации является организационно-экономическое обеспе-

чение процессов расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов в стро-

ительстве. 

Теоретико-методологическую базу диссертации составляют: результаты 

научных исследований и труды отечественных и зарубежных ученых и практиков, 

изучающих проблемы повышения экономической эффективности инвестиционно-

строительной деятельности в условиях рыночной экономики, учета особенностей 

ресурсооборота в строительной отрасли; научные изыскания, посвященные реше-

нию практических задач компенсации выпадающих доходов инвестиционно-

строительной деятельности, внедрения информационных технологий в строитель-

ство, принятия обоснованных решений; нормативно-правовые и законодательные 

акты Российской Федерации; методические материалы министерств и ведомств, 

регламентирующие оборот материальных и нематериальных ресурсов, а также 

практически реализуемые механизмы расширенного воспроизводства ресурсов 

развития как внутри страны, так и за рубежом. В качестве методологической осно-

вы в диссертационной работе использованы: система экономико-математических, 

статистических методов; метод имитационного моделирования; теории рисков, а 

также структурный и проекционный анализ.  

Информационную базу исследования составили материалы статистиче-

ской отчетности Федеральной службы государственной статистики России; стати-

стические данные, опубликованные в отечественных и зарубежных монографиях и 

периодических изданиях; собственная расчетная база, сформированная автором на 

основе изученной деятельности строительных организаций Иркутской области. 

Научная новизна диссертации состоит в разработке организационно-

экономического обеспечения процессов расширенного воспроизводства нематери-

альных ресурсов в строительстве, реализованного в модели их расширенного вос-

производства на основе синтеза проектных и воспроизводственных циклов с уче-

том особенностей хозяйственного оборота нематериальных ресурсов на современ-

ном этапе развития национальной экономики. 

По специальности 08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяй-

ством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплек-

сами (строительство))» получены научные результаты, отвечающие критериям 

новизны: 

1. Систематизированы основные тренды развития инвестиционно-

строительных процессов, развивающие подходы российских ученых-экономистов 

А.Н. Асаула, В.В. Бузырева, И.Г. Лукмановой, П.Г. Грабового, М.И. Каменецкого, 

Н.А. Моисеенко, Г.В. Хомкалова, Н.Ю. Яськовой и др. Особенностью выявленных 

трендов является выделение оборота нематериальных ресурсов как необходимого 

фактора развития строительства, расширяющего возможность реализации синерге-

тических эффектов комбинации совокупных ресурсов развития. 

2. Установлены и структурированы основные факторы развития строитель-

ства, которые в отличие от общепринятых подходов исследованы в циклической 

динамике и предельных границах институционально определенных и структурно 

заданных показателей, что позволило детерминировать факторное ядро в контексте 

выявления потенциала экономической эффективности нематериальных ресурсов. 

3. Предложено определение понятия нематериальных ресурсов инвестици-

онно-строительной деятельности и их свойств, подразделенных по типу, характеру 

создания, срокам и периодичности использования, формам собственности, харак-
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теру влияния и проекциям инвестиционно-строительной деятельности и др., в то 

же время не имеющих физического выражения, что и предопределило возможность 

выявления особенностей их хозяйственного оборота в строительстве. 

4. Разработана организационно-экономическая модель расширенного вос-

производства нематериальных ресурсов с присущими ей управленческим функци-

оналом, методическим обеспечением и субъектной привязкой. Развивая теорию 

расширенного воспроизводства и применив ее постулаты к обороту нематериаль-

ных ресурсов, воспроизводственный цикл последних был дополнен проектным 

циклом, обеспечив его целевую ориентацию использованием критерия превышения 

темпов расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов над темпами 

расширенного воспроизводства материальных ресурсов.  

5. Выработан авторский подход к оценке экономической эффективности 

расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов инвестиционно-

строительной деятельности на примере внедрения и развития информационных 

технологий, позволяющих автоматизировать производственную функцию снабже-

ния инвестиционно-строительной деятельности и на этой основе повысить ее эко-

номическую эффективность, подтвержденную расчетным экспериментом. 

Теоретическая значимость диссертации заключается в развитии теоретиче-

ских и методологических положений организационно-экономического обеспечения 

процессов расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов в строитель-

стве, позволяющих в новых условиях исследовать особенности хозяйственного 

оборота нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельности, вы-

являть потенциал их экономической эффективности с учетом специфики проект-

ных и воспроизводственных циклов, формировать инструментарий оценки эконо-

мической деятельности расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов, 

в том числе по приоритетным видам ресурсов. Предложения диссертационного ис-

следования развивают современные представления в области капитализации ресур-

сов инвестиционно-строительной деятельности, включая нематериальные ресурсы, 

определяют содержание, структуру и специфику организационно-экономической 

модели расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов как фактора раз-

вития строительства.   

Практическая значимость диссертационной работы определяется тем, 

что разработанные методические основы структуризации факторного пространства 

осуществления инвестиционно-строительной деятельности, организационно-

экономические механизмы, методы, модели, алгоритмы, графики, таблицы и т.п. 

позволяют: формировать методические подходы к обеспечению экономически эф-

фективных воспроизводственных процессов в строительстве; обеспечивать расши-

ренное воспроизводство нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной 

деятельности на основе учета особенностей их хозяйственного оборота; поддержи-

вать процессы развития строительства на основе расширения использования нема-

териальных ресурсов; повышать экономическую эффективность инвестиционно-

строительной деятельности за счет внедрения и последующего развития различных 

видов нематериальных ресурсов. Указанные разработки автора рекомендованы к 

практическому применению НО «Союз строителей Иркутской области» и исполь-

зуются хозяйствующими субъектами при осуществлении инвестиционно-

строительной деятельности. 

Соответствие темы диссертации требованиям паспорта специальностей 

ВАК. Диссертация выполнена по специальности 08.00.05 – «Экономика и управле-
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ние народным хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами (строительство)», п.1.3.54 – Анализ современного со-

стояния и основных тенденций развития строительного рынка и его отдель-
ных сегментов; п.1.3.55 – Анализ и оценка эффективности инвестиций в по-
вышение технологического уровня, механизации и автоматизации строи-
тельного производства; обеспечение конкурентоспособности строительной 
продукции и предприятий строительного комплекса.  

Апробация и реализация результатов исследования. Исследования вы-
полнены в рамках НИР открытого публичного конкурса молодых ученых и аспи-
рантов, осуществляющих перспективные научные исследования и разработки по 
приоритетным направлениям модернизации российской экономики (приказ Мино-
брнауки России от 21.11.2012 г. № 948, тема СП-2228.2012.1 «Энергоресурсосбе-
режение в современных архитектурных, конструктивных, технологических реше-
ниях в аспекте инвестиционных предпочтений и компетенций инвестора для целей 
реализации инвестиционно-строительных проектов»), гранта на выполнение НИР 
№ 14.В37.21.2117 «Умный город. Экономика и управление. Новые форматы, новые 
подходы в строительстве, недвижимости и жилищно-коммунальном хозяйстве» 
ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России на 2009–
2013 гг., государственного задания Минобрнауки РФ на выполнение НИР  
№ 6.3689.2011 «Развитие инновационных механизмов внедрения энергоэффектив-
ных материалов и технологий в жилищном строительстве», государственного зада-
ния Минобрнауки РФ на выполнение НИР № 1202 «Энергосбережение и инвести-
ционно-строительные программы в новой модели экономического развития регио-
нов Сибири и Дальнего Востока», государственного контракта № 63-57-55/2 на вы-
полнение НИР «Развитие механизмов системы государственных закупок строи-
тельной продукции в интересах социально-экономического развития Иркутской 
области», НИР № 10.360 «Оценка эффективности инвестиционных проектов».  

Основные теоретические и практические положения и результаты диссерта-
ции были доложены, обсуждены и одобрены на международных научно-
практических и научно-исследовательских конференциях (гг. Иркутск, Одесса, 
Санкт-Петербург, Томск, Прага). Результаты диссертационного исследования 
внедрены в деятельность ООО «Альфа-строй», ООО «БайкалСтрой», рекомендова-
ны к практическому применению на предприятиях НО «Союз строителей Иркут-
ской области».  

Основные результаты исследований используются в учебном процессе по 

дисциплинам «Экономика строительства» и «Нормирование инновационных тех-

нологий в строительстве» ФГБОУ ВО «Иркутский национальный исследователь-

ский технический университет».  

Научные результаты, полученные лично автором и выносимые  

на защиту: 

1. Выявлена новая тенденция развития инвестиционно-строительной дея-

тельности, заключающейся в ускорении темпов расширенного воспроизводства 

нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельности, позволив-

шая определить приоритеты в фокусировке ресурсооборота. 

2. Идентифицированы понятие, свойства и особенности нематериальных ре-

сурсов в строительстве как основы нивелирования факторов, негативно действую-

щих на развитие строительных организаций. 

3. Разработана организационно-экономическая модель расширенного вос-

производства нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельно-

сти, обеспечивающая  реализацию их экономического потенциала. 
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4. Предложены методические основы оценки экономической эффективности 

процессов расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов, позволяющие 

учесть их циклическую природу в процессной проекции. 

5. Разработаны классификаторы, справочники, макеты первичных докумен-

тов, инфологическая и датологическая модели базы данных, дерево функций спе-

циалиста по снабжению, сценарий диалога и дерево программных модулей при 

апробации разработанной организационно-экономической модели на примере ав-

томатизации процессов снабжения. 

Публикации. По теме диссертации имеется семнадцать опубликованных ра-

бот общим объемом 36,75 п.л., в том числе лично автору принадлежит 7,09 п.л., 

среди них девять статей, опубликованных в рецензируемых научных изданиях, ре-

комендованных ВАК, две коллективные монографии, одно свидетельство Роспа-

тента о государственной регистрации базы данных. 

Структура работы и ее основные разделы. Диссертация состоит из введе-

ния, трех глав, заключения, библиографического списка и приложений. Общий 

объем диссертации составляет 165 страниц машинописного текста, который вклю-

чает 11 таблиц, 22 рисунка и 5 приложений. Библиографический список содержит 

119 наименований трудов отечественных и зарубежных авторов. 

Во введении обоснована актуальность выбранной темы, сформулированы 

цель и задачи исследования, определены его объект и предмет. Приведена научная 

гипотеза, новизна, раскрыта теоретическая и практическая значимость проведенно-

го исследования. 

В первой главе «Анализ тенденций развития и факторов  инвестиционно-

строительной деятельности» исследованы новейшие тенденции развития строи-

тельства, выявлены и структурированы факторы, влияющие на результаты инве-

стиционно-строительной деятельности, формализована логика диссертационного 

исследования нематериальных ресурсов как фактора развития строительства. 

Во второй главе «Систематизация и структурирование процессов расширен-

ного воспроизводства нематериальных ресурсов развития строительства» детерми-

нировано понятие и установлены свойства нематериальных ресурсов инвестицион-

но-строительной деятельности, выявлены особенности их хозяйственного оборота 

и расширенного воспроизводства, разработана его организационно-экономическая 

модель в условиях реализации проектных и воспроизводственных циклов. 

В третьей главе «Повышение экономической эффективности расширенного 

воспроизводства нематериальных ресурсов в строительстве» выявлены приоритеты 

расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов инвестиционно-строи-

тельной деятельности (ИСД), обоснована необходимость активизации внедрения 

информационных ресурсов, структурированы проблемы их расширенного воспро-

изводства на примере автоматизации процессов снабжения, предложены методиче-

ские основы оценки их экономической эффективности, апробированные в рамках 

расчетного эксперимента. 

В заключении сформулированы основные выводы и предложения. 
 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ 

1. Выявлена новая тенденция развития инвестиционно-строительной 

деятельности, заключающаяся в ускорении темпов расширенного воспроиз-

водства нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельно-

сти, позволившая определить приоритеты в фокусировке ресурсооборота. 
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Сложность перехода национальной экономики к шестому технологическо-

му укладу обусловлена множественностью возможных траекторий изменения ис-

ходных состояний, что существенно корректирует требования к методам познания 

и управления процессами. Возможности информационных технологий (IT) позво-

ляют не только повысить точность анализа, учесть многовариантность и неопреде-

ленность условий развития, но и существенно расширить диапазон применения ме-

тодов прикладной математики, биотехнологии, психологии, философии, теории 

управления и др. Таким образом, задачи познания в современных условиях пере-

ориентированы на новый научный тренд, обозначенный как когнитивистика, объ-

единяющая множество технологий. 

Основным системным свойством когнитивных технологий является инте-

грационный характер, объединяющий гуманитарные, естественнонаучные, матема-

тические, управленческие и другие знания. В рамках когнитивных технологий осо-

бое значение отводится информационным технологиям и реализации их сервисной 

роли. Они включают: базы данных; базы знаний; мультимедийные системы; отоб-

ражения и восприятия информации; сетевые структуры и др. 

Анализ показал, что динамика использования информационных ресурсов в 

инвестиционно-строительной деятельности (ИСД) самая высокая. Технико-

экономические оценки, прогнозы спроса, детерминация месторасположения строи-

тельных объектов, смета на строительство, учет расходов и доходов, экспертиза 

экономической эффективности реализуемых проектов и др. – лишь неполный пе-

речень постоянно пополняемых производственно-экономических задач, решаемых 

с помощью IT. При этом, что очень важно, многие задачи реализуются с использо-

ванием набора стандартного программного обеспечения, цена которого несопоста-

вимо ниже эффекта, получаемого вследствие повышения точности и своевремен-

ности расчетов, качества подготовки и обоснования управленческих решений. Как 

показали исследования, экономическая эффективность затрат в IT-технологии в де-

сятки раз выше экономической эффективности любых других затрат (за исключе-

нием затрат интеллектуальных ресурсов). Это связано с тем, что экономический 

эффект сокращения времени обоснования принимаемых решений в десятки, а в не-

которых случаях (к примеру, в условиях проведения электронных торгов) в сотни 

раз превышают затраты на приобретение и использование программного обеспече-

ния. Зачастую на фоне высокой динамики цен на строительные материалы, особен-

но импортируемые и испытывающие влияние курсовых изменений национальной 

валюты, именно эффекты внедрения IT являются единственным компенсатором. 

Влияние негативной динамики цен на ресурсы, необходимые для инвестиционно-

строительной деятельности, смягчается объективно складывающимися цикличе-

скими колебаниями строительного рынка (рис. 1).  

Решая задачу компенсации циклических факторов удорожания затрат на 

строительные материалы, строительные компании чаще всего реструктурируют 

трудовые ресурсы и партнерские связи. Но последнее время удорожание затрат на 

материальные ресурсы ( I
1
3Δ  и I

2

3Δ ) компенсируют вовлечением нематериальных 

ресурсов. Среди них особенно быстро развиваются (расширенно воспроизводятся) 

информационные ресурсы, а использование IT позволяет экономически эффектив-

но упорядочить операционную деятельность и создать условия для получения си-

нергетического эффекта. 

Вовлечение в оборот, частичное замещение материальных ресурсов (Rм) не-

материальными (Rнм) должно осуществляться таким образом, чтобы были получе-
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ны конечные результаты инвестиционно-строительной деятельности (Рисд). Они 

должны соответствовать целям развития национальной экономики. При этом цели 

общепринято измерять объемами строительной продукции (Осп), а также ее эко-

номической эффективностью (Эсп). Значение указанных показателей должно соот-

ветствовать приоритетам социально-экономического развития отрасли. При усло-

вии, что пополнение материальной составляющей невозможно, а кредитное заме-

щение экономически нецелесообразно, практически единственным источником 

обеспечения выхода на результат остается мобилизация экономически эффектив-

ного потенциала нематериальных ресурсов: 

 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

I

t

I1

I3

I2

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5
Первая волна

системного кризиса

Вторая волна

системного кризиса

I3
2

I3

1

 
 

I1 – индекс ввода в действие объектов строительства, рассчитанный на основе натуральных изме-

рителей, м
2
; 

I2 – индекс ввода в действие объектов строительства, рассчитанный на основе стоимостных изме-

рителей, млр друб.; 

I3 – индекс роста строительных материалов, рассчитанный на основе стоимостных измерителей. 

Рис. 1. Циклические изменения индексов роста объемов ввода 

в действие строительной продукции 
 

1) ,< RR
t0
u

1t
u  то есть, если снижается объем инвестиционных ресурсов в 

стоимостном выражении, а абсолютная величина вовлекаемых в строительство ин-

вестиционных ресурсов изменяется на ,
tΔ

Ru
 то для решения стоящих задач и по-

лучения ожидаемых результатов это снижение должно быть компенсировано; 

2) R u
tΔ
 в названных выше условиях целесообразно компенсировать дополни-

тельно активируемыми нематериальными ресурсами − ∆Rнм, а именно дополни-

тельными возможностями, возникающими от взаимодействия с административным 

ресурсом, расширением использования информационных, инновационных ресур-

сов и др. При этом нематериальные ресурсы должны использоваться таким обра-

зом, чтобы конечные результаты Рисд соответствовали целевым установкам и 

обеспечивали допустимые с точки зрения участников ИСД предельные изменения 

Эсп(t); 
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3) Рисд
1t  при условии отрицательного значения R u

tΔ
 предполагает, что Эсп(t1) 

будет обеспечена за счет дополнительной эффективности от нематериальных ре-

сурсов ∆Энм(t1), то есть темп роста Энм(t1) должен перекрыть падение экономиче-

ской эффективности материальных ресурсов Эм(t1).  

Важно отметить, что Эсп(t) необходима не только как база дополнительного 

источника самодостаточного развития, но и как носящий оценочный характер ре-

зультат синергии активно изменяющегося баланса материальных и нематериаль-

ных ресурсов ИСД. 

Таким образом, в результате проведенного анализа было выявлено, что по-

мимо таких тенденций развития инвестиционно-строительной деятельности, как: 

расширение государственно-частного партнерства в реализации федеральных про-

грамм; диверсификация и интеграция инвестиционно-строительной деятельности в 

направлении обеспечения централизованного управления замкнутым технологиче-

ским циклом создания, эксплуатации и ликвидации строительной продукции; раз-

витие долевого строительства, ролловерных и комбинированных механизмов фи-

нансирования строительства; процессные преобразования деятельности внутрен-

них подразделений с обеспечением роста их экономической эффективности; уси-

ление сферы потребления и наиболее полного учета структурных изменений и все-

го множества потребностей в строительной продукции; широкое внедрение IT (как 

информационно-справочных, так и поддерживающих управленческие решения), 

возникла новая тенденция – тенденция последовательной нейтрализации отрица-

тельных эффектов оборота материальных ресурсов за счет реализации экономи-

ческого потенциала расширения использования нематериальных ресурсов (рис. 2). 

Это существенно изменит не только структуру затрат и конфигурацию результатов 

строительства, но и в целом функционал строительной отрасли и ее хозяйственных 

звеньев.  

2. Идентифицированы понятие, свойства и особенности нематериаль-

ных ресурсов в строительстве как основы нивелирования факторов, негатив-

но действующих на развитие строительных организаций. 

Множество ресурсов, вовлекаемых в инвестиционно-строительную деятель-

ность, отличаясь друг от друга по характеру создания и распоряжения, проекциям 

деятельности, срокам использования, формам собственности, типу влияния на ко-

нечные результаты деятельности и др., составляют два основных класса ресурсов – 

материальные, имеющие материально-имущественную основу и физическое выра-

жение, и нематериальные ресурсы, не имеющие ни материально-вещественной ос-

новы, ни физического выражения. В то же время и те, и другие имеют ценность для 

осуществления деятельности. В стоимостной измеримой и учитываемой форме ре-

сурсы выступают в форме активов: материальных и нематериальных. 

В результате проведенного исследования выявлены имманентные свойства 

нематериальных ресурсов (рис. 3). 

Основываясь на осуществленной идентификации, типология немате-

риальных активов включила: нематериальные активы, представляющие собой ис-

ключительные права патентоприобретателя (изобретения; промышленные образцы; 

полезные модели; товарные знаки и знаки обслуживания; индивидуальные назва-

ния юридического лица; права на товарный знак; знак обслуживания; наименова-

ние места происхождения товара; программы для ЭВМ; базы данных; топологии 

интегральных микросхем).  
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Рис. 2. Тенденции развития инвестиционно-строительной деятельности 
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Свойства нематериальных активов развития строительства
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Возможность идентификации и отделения от других видов

ресурсов   развития

Отсутствие у субъекта хозяйствования

намерения продать нематериальные активы

 

Рис. 3. Свойства нематериальных активов развития строительства 

В дополнение к выявленным свойствам и видам нематериальных ресурсов 

отметим, что в соответствии с действующим порядком отнести тот или иной объ-

ект к нематериальным активам возможно при одновременном выполнении следу-

ющих дополнительных условий: 

1) нематериальный актив должен использоваться в производственных целях 

либо для управленческих нужд не менее одного года, то есть являться полноцен-

ным ресурсом развития; 

2) необходимо, чтобы нематериальный актив можно было идентифицировать 

несмотря на то, что он не должен иметь материально-вещественную структуру. 

Следовательно, должны быть в наличии документы, подтверждающие существова-

ние самого актива и исключительного права на результаты интеллектуальной дея-

тельности (патенты, свидетельства); 

3) отсутствие намерений перепродать нематериальный актив; 

4) нацеленность на результат, что обуславливает участие нематериальных 

активов в получении прибыли и др. 

Следуя логике и задачам диссертационного исследования, результаты систе-

матизированы и сведены в таблицу (рис. 4). 

Особенности хозяйственного оборота нематериальных ресурсов разделены в 

зависимости от типов и фаз оборота. Совершенно очевидно, что каждому типу не-

материальных ресурсов присущи свои специфические особенности. В то же время 

в нижней части таблицы приведены особенности, присущие не только всем типам 

нематериальных ресурсов, но и всем фазам их хозяйственного оборота. Для дости-

жения цели исследования важно не столько выявить особенности нематериальных 

ресурсов развития ИСД, сколько использовать их в целях расширенного воспроиз-

водства и ускорения капитализации результатов строительства.  
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                   Нематериальные 
Фаза хозяй-                  ресурсы 
ственного оборота 

Деловая репутация 
Права приобретателя патентов,  

товарных знаков и др. 
Организационные 

расходы 

I 

Создание 
или приобретение немате-
риальных ресурсов инве-
стиционно-строительной 

деятельности 

• Неопределенность затрат 
времени на создание деловой 
репутации 
• Приобретение только вместе 
с бизнесом 
• Множественность критериев 
идентификации 

• Возможность безвозмездной  
передачи в собственность 
• Обязательная регистрация 
правоустанавливающих докумен-
тов  
в патентном ведомстве. 
• Адресный характер ресурса 

• Единовременный характер 
регистрационных расходов 
• Периодическое финансиро-
вание консалтинга по ре-
структуризации деятельности 

II. 

Эксплуатация нематери-
альных ресурсов инвести-

ционно-строительной  
деятельности 

• Отсутствие амортизацион-
ных отчислений 
• Необходимость системной 
поддержки 
• Невозможность нейтраль-
ного влияния на результат 
• Отсутствие определенного 
срока существования 
 
 

• Ускоренный износ и потеря  
стоимости 
• Использование различных видов 
амортизации 
• Возможность вывода из оборота  
в любой точке инвестиционно-
строительного процесса 
• Отсутствие определенного срока 
эксплуатации 

• Неизменность стоимости  
организационных расходов в 
процессе функционирования 
субъекта 
• Отсутствие амортизацион-
ных отчислений  
• Постоянство процессов  
реструктуризации инвестици-
онно-строительной деятель-
ности 
 

III 

Выбытие / ликвидация   
нематериальных ресурсов 

инвестиционно-
строительной деятельно-

сти 

• Невозможность отделения  
от бизнеса и передачи другим 
собственникам 
• Необходимость повышен-
ных затрат на восстановление 
деловой репутации 

• Возможность безвозмездной  
передачи в собственность 
• Использование в качестве взноса 
в совместную деятельность 
• Отсутствие затрат на утилизацию 

• Полное списание и изъятие 
из оборота 
 

 

 

 

 

Отсутствие аналогов для осуществления сравнительного анализа нематериальных ресурсов инве-
стиционно-строительной деятельности 

Неразрывная связь нематериальных ресурсов со стоимостью бизнеса 
Отсутствие связи стоимости нематериальных ресурсов с затратами на создание (приобретение) 

 Использование доходного подхода для оценки стоимости 

Рис. 4. Особенности хозяйственного оборота нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельности

Системные особенности 

динамики стоимости 

нематериальных ресурсов 
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3. Разработана организационно-экономическая модель расширенного 

воспроизводства нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной де-

ятельности, обеспечивающая реализацию их экономического потенциала.   

Разработка организационно-экономической модели расширенного воспро-

изводства нематериальных ресурсов требует, с одной стороны, использования 

проектного подхода и исследования специфики ресурсного оборота, с другой − 

учета высокой степени неопределенности, связанной с воздействием не зависящих 

от деятельности хозяйствующего субъекта факторов, а также с внутренними про-

цессами его инновационного развития, реструктуризацией инвестиционно-

строительной деятельности и др. Указанные изменения требуют соответственно 

расширения или сужения потоков нематериальных ресурсов развития. Их форма-

тирование и структуризация в рамках модели потребовали: 

1) выявить критериальное пространство оценки параметров процессов ре-

сурсооборота в условиях расширенного воспроизводства; 

2) осуществить декомпозицию воспроизводственных процессов нематери-

альных ресурсов по стадиям проектного цикла; 

3) сформировать тенденции изменения целевых характеристик хозяйствен-

ного оборота материальных и нематериальных ресурсов по стадиям проектного 

цикла; 

4) определить структуру управленческого функционала воздействия на хо-

зяйственный оборот нематериальных ресурсов; 

5) систематизировать участников воспроизводственного цикла нематери-

альных ресурсов; 

6) установить необходимый и достаточный объем методического обеспече-

ния процессов воспроизводства нематериальных ресурсов; 

7) выявить адекватные организационные форматы инвестиционно-

строительной деятельности. 

Основываясь на выявленных требованиях, была разработана организацион-

но-экономическая модель расширенного воспроизводства нематериальных ресур-

сов ИСД (рис. 5). В качестве ее системообразующих элементов были приняты 

проектный и воспроизводственный циклы. 

Проектный цикл нацеливает инвестиционно-строительную деятельность на 

достижение конечных результатов – экономической эффективности ресурсообо-

рота, обслуживающего все стадии проектного цикла. При этом факторное про-

странство, воздействуя на показатели ресурсооборота, определяет циклическую 

динамику доходности как материальных, так и нематериальных ресурсов, необхо-

димых для осуществления инвестиционно-строительной деятельности.  

Воспроизводственный цикл характеризует параметры оборота ресурсов. 

При этом в его основе лежат два типа процессов: инвестиционно-строительные 

проектно-ориентированные процессы; воспроизводственные ресурсо-

ориентированные процессы. Инвестиционно-строительные процессы носят двой-

ственный характер, соединяя проектный и воспроизводственный циклы. 

Объединяя совокупность структурообразующих элементов модели путем их 

консолидированного воздействия, осуществляется целевая коррекция и, соответ-

ственно, уточняются меры нейтрализации отрицательно воздействующих факто-

ров и методы активации позитивных факторов. 
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Рис. 5. Организационно-экономический механизм расширенного воспроизводства  

нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной деятельности 



 17 

4. Предложены методические основы оценки экономической эффек-

тивности процессов расширенного воспроизводства нематериальных ресур-

сов, позволяющие учесть их циклическую природу в процессной проекции. 

Проведенный анализ показал, что потенциал использования нематериаль-

ных ресурсов инвестиционно-строительной деятельности далеко не исчерпан. При 

этом его реализация носит фронтальный характер, так как только при условии ис-

пользования всех возможностей повышения экономической эффективности ре-

сурсооборота возможна реализация синергетического эффекта. Опираясь на име-

ющиеся у хозяйственных субъектов возможности, незамедлительного решения 

требуют вопросы перехода к геоинформационным технологиям проектирования, 

бизнес-планирования, снабжения и др., использования возможностей стоимостно-

го инжиниринга, краудинвестинга, аутсорсинга и др. Опрос руководителей иркут-

ских строительных компаний показал, что неупорядоченность, дублирование, рас-

согласованность деятельности специалистов компаний является практически едва 

ли не главной причиной неэффективности реализации производственной функции 

снабжения. При этом, в первую очередь, в использовании информационных тех-

нологий нуждается сфера материального обеспечения ресурсами всех стадий реа-

лизации инвестиционно-строительных проектов. Это позволит в сложившихся 

условиях: исключить дублирование, особенно в вопросах согласований потребно-

стей в ресурсах, в осуществлении их учета (в настоящее время иногда осуществ-

ляется тройной учет); вносить оперативные изменения в недельно-суточные гра-

фики поставок материальных ресурсов; высвободить время специалистов по орга-

низации и обеспечению снабжения ресурсами; повысить эффективность взаимо-

действия различных специалистов (как непосредственных исполнителей по снаб-

жению, так и специалистов, занятых в процессах создания готовой строительной 

продукции); обеспечить экономию денежных ресурсов, расходуемых как на опла-

ту и обеспечение труда, так и на приобретение различных видов материальных 

ресурсов; рационализировать процессы движения, амортизации, замещения, спи-

сания материальных ресурсов. 

Упорядочение оборота информационных ресурсов не менее важно, чем ма-

териальных. Программирование указанных процессов соответственно влечет ка-

чественные изменения в деятельности специалистов по снабжению. Экономиче-

ская проекция цели разработки программы автоматизации функции снабжения 

может быть детерминирована как совокупное сокращение ресурсозатрат инвести-

ционно-строительной деятельности на основе обеспечения: сокращения трудоем-

кости выполняемых работ и трудовых затрат; снижения стоимостных затрат; уве-

личения качества и достоверности аналитических отчетов; сокращения времени 

на выполнение консервативных работ по составлению сводных и накопительных 

документов; уменьшения времени специалистов, выполняющих рутинные работы; 

повышения оперативности получения первичной информации; автоматизации 

трудоемких операций. Специфика хозяйственного оборота нематериальных ре-

сурсов инвестиционно-строительной деятельности потребовала выявления осо-

бенностей оценки их экономической эффективности (таблица). Анализ методиче-

ских подходов показал необходимость использования метода оценки «совокупной 

стоимости владения» для выявления избыточных затрат, оценки возможностей 

оперативного возврата вложенных в информационные технологии средств и др. 

Комплекс поставленных задач предложено реализовать в виде автоматизи-

рованного рабочего места специалиста, который должен быть связан с начальни-
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ком отдела, складским хозяйством, отделом по закупкам (или же со специалистом 

по закупкам, минуя сам отдел), отделом транспорта, бухгалтерией и производ-

ственно-техническим отделом. При этом успешное решение поставленной задачи 

значительно упростит работу специалиста по снабжению с поступающей в отдел 

снабжения информацией. 

В целях количественного измерения показателя экономической эффектив-

ности последовательного внедрения информационных технологий автоматизации 

снабжения инвестиционно-строительной деятельности как фактора устойчивого 

развития хозяйственного субъекта были выделены виды затрат, необходимых для 

оценки эффективности. К числу единовременных затрат относятся: проектирова-

ние программного обеспечения; оценка рисков, связанных с реализацией проекта; 

программирование и разработка регламентов программного обеспечения; отладка 

и внедрение программного обеспечения; машинная реализация программного 

обеспечения; проведение аудита и сертификации. Полную стоимость владения со-

ставили: обновление программного обеспечения; обучение персонала; обслужи-

вание и консультирование; системное администрирование; телекоммуникацион-

ные услуги; косвенные затраты и убытки (сбои в работе информационной систе-

мы). 

5. Разработаны классификаторы, справочники, макеты первичных до-

кументов, инфологическая и датологическая модели базы данных, дерево 

функций специалиста по снабжению, сценарий диалога и дерево программ-

ных модулей при апробации разработанной организационно-экономической 

модели на примере автоматизации процессов снабжения. 

Решение задачи расширенного воспроизводства информационных ресурсов 

инвестиционно-строительной деятельности на основе автоматизации снабжения 

материалами ремонтных работ строительных объектов реализовывалось поэтапно 

в ООО «Альфа-Строй». Для автоматизации комплекса задач специалиста по 

снабжению ремонтных работ было выбрано прототипное проектирование, что 

позволило достичь оптимальных сроков, высокого качества разработки про-

граммного средства, адекватного условиям решения поставленной задачи. Расши-

ренное воспроизводство нематериальных ресурсов, выступающих в форме разви-

тия и внедрения информационных технологий автоматизации снабжения, требует 

технического, информационного, программного и технологического обеспечения. 

Фокусировка на использовании диалоговых режимов позволила обеспечить гиб-

кую связь пользователя с ЭВМ, следовательно, и более высокий уровень эконо-

мической эффективности.  

Возможные выгоды были также систематизированы и определены сумми-

рованием снижения затрат на обработку информации, оптимизацией информаци-

онных потоков, ростом капитализации, приростом стоимости нематериальных ак-

тивов, косвенными положительными эффектами.  

Были разработаны и прошли апробацию классификаторы, справочники, ма-

кеты первичных документов, инфологическая и датологическая модели базы дан-

ных, дерево функций специалиста по снабжению, сценарий диалога и дерево про-

граммных модулей на примере автоматизации процессов снабжения. Оценка эко-

номической эффективности расширенного воспроизводства нематериальных ре-

сурсов на примере программного обеспечения приведена на рис. 6. 

Авторские предложения были внедрены в ООО «Альфа-строй», ООО «Бай-

калСтрой». 
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Таблица 

Взаимосвязь особенностей и принципов оценки экономической  

эффективности технологий автоматизации снабжения  

инвестиционно-строительной деятельности  

Особенности№ Принципы

Трудности выделения прямой

и точно подсчитываемой

прибыли  от применения

1.

Необходимость дополнения прямого счета

экспертными оценками, а также учетом

нефинансового положительного

экономического эффекта

Множественность и

разнородность проявления

эффектов от внедрения

автоматизированной системы

снабжения

2.

Анализ влияния внедрения информационной

технологии на трудоемкость

и эффективность работы пользователей, а

также рисков, связанных с невозможностью

точного прогнозирования сбоев системы

Условность понятия «жизненный

цикл» технологии автоматизации

снабжения инвестиционно-

строительной деятельности

3.

Необходимость поддержки работы системы

автоматизации снабжения на всех условных

этапах жизненного цикла

Высокая степень неопределен-

ности расчета денежных потоков

на различных этапах жизненного

цикла автоматизированной

системы снабжения

4.

Принцип неопределенности, который

является основой дальнейшего углубленного

анализа рисков, невозможность точного

расчета премий и поправок на риск

Длительность процесса

разработки, внедрения

и сопряжения системы

с существующей системой

управления

5.

Необходимость оценки:

  1) возможных убытков от простоя сегментов

системы управления на этапе внедрения;

  2) затруднений и сбоев работы пользовате-

лей в период адаптации;

  3) затрат на обучение персонала

Специфика условий внедрения

автоматизированной системы

снабжения

7.

Необходимость адаптации методики оценки

экономической эффективности для учета

особенностей нематериальных ресурсов

Финансирование разработки и

эксплуатации автоматизирован-

ной системы снабжения из бюд-

жета хозяйствующего субъекта

6.

Отсутствие необходимости учета

и сравнительного анализа стоимости

привлечения заемных средств

Внедрение автоматизации

системы снабжения является

безальтернативной

необходимостью

8.

Невозможность оценки альтернативной

стоимости проекта, применения к нему

принятой нормы дисконта и поправки на

риск неполучения предусмотренных доходов

Высокая скорость морального

износа второго рода, вызванная

стремительным прогрессом

информационных технологий

9.

Необходимость регулярного пересмотра

оценки экономической эффективности

применения технологий автоматизации

снабжения инвестиционно-строительной

деятельности
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Рис. 6. Оценка экономической эффективности программного обеспечения 

 
ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

В процессе решения первой задачи – «Определить основные тенденции 

развития строительства и уточнить особенности и значение нематериальных 

ресурсов» – установлено, что эффективность строительства на современном этапе 

развития национальной экономики определяется переходом к использованию ко-

гнитивного подхода, позволяющего выявить резервы экономической эффективно-

сти инвестиционно-строительной деятельности за счет использования нематери-

альных ресурсов, способных нейтрализовать негативное влияние факторов разви-

тия строительства. 
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2. В соответствии со второй задачей – «Выявить и структурировать фак-

торное пространство осуществления инвестиционно-строительной деятельно-

сти с выделением проблемы расширенного воспроизводства информационных ре-

сурсов в строительстве» – осуществлена структуризация факторного простран-

ства по четырем уровням факторного анализа, а именно: результирующего, ниве-

лирующего/мультиплицирующего, проекционного и поддерживающего, что поз-

волило обеспечить целевую преемственность использования единого критериаль-

ного подхода к оценке экономической эффективности нематериальных ресурсов 

инвестиционно-строительной деятельности. 

3. В процессе решения третьей задачи – «Идентифицировать нематери-

альные ресурсы и установить их роль в развитии строительства» – детермини-

рованы понятие и свойства нематериальных ресурсов инвестиционно-

строительной деятельности на основе выделения классов, а в их составе типов ре-

сурсов, подразделяемых по предложенным критериям: тип расположения; харак-

тер создания; проекция инвестиционно-строительной деятельности; срок исполь-

зования; форма собственности; периодичность использования; характер влияния 

на результат и др., что позволило выявить особенности хозяйственного оборота 

нематериальных ресурсов в строительстве. В результате систематизации множе-

ства эксплуатационных, оценочных, фазовых, учетных, правовых особенностей 

хозяйственного оборота нематериальных ресурсов инвестиционно-строительной 

деятельности установлена зависимость специфики основных видов нематериаль-

ных активов от фазы их хозяйственного оборота. Также выделены системные осо-

бенности динамики стоимости нематериальных ресурсов, заключающиеся в: от-

сутствии аналогов для сравнительного анализа, неразрывной связи со стоимостью 

бизнеса, ориентации на использование доходного подхода, отсутствии связи сто-

имости нематериальных ресурсов с затратами на их приобретение или создание.  

4. Результатом реализации четвертой задачи – «Разработать организаци-

онно-экономическую модель расширенного воспроизводства нематериальных ре-

сурсов c учетом проектных и воспроизводственных циклов и оценить его эконо-

мическую эффективность» – является разработанная организационно-

экономическая модель расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов 

инвестиционно-строительной деятельности, в основе которой – целевое и фактор-

ное пространства, задающие параметры проектного цикла, а также формирующие 

в постадийном разрезе воспроизводственный цикл ресурсооборота с присущим 

ему управленческим функционалом, методическим обеспечением и субъектной 

привязкой ресурсов. Целевая ориентация модели обеспечивается превышением 

темпов расширенного воспроизводства нематериальных ресурсов над темпами 

расширенного воспроизводства материальных ресурсов. 

5. В соответствии с пятой задачей – «Апробировать на практике разрабо-

танную организационно-экономическую модель на примере автоматизации про-

цессов снабжения» – с учетом особенностей и факторов, влияющих на использо-

вание нематериальных ресурсов в форме информационной модели решения ком-

плекса задач специалиста по снабжению, структурировано соответствующее 

обеспечение, разработаны классификаторы, справочники, макеты первичных до-

кументов, инфологическая и датологическая модели базы данных, дерево функ-

ций специалиста по снабжению, сценарий диалога и дерево программных моду-

лей, позволивших системно решить задачу внедрения и развития информацион-

ных технологий в реализацию функции снабжения инвестиционно-строительной 
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деятельности. Предложен и практически апробирован в ООО «Альфа-Строй» ме-

тодический подход к определению экономической эффективности расширенного 

воспроизводства нематериальных ресурсов, выступающих в форме информацион-

ных технологий, позволяющих автоматизировать производственную функцию 

снабжения инвестиционно-строительной деятельности и на этой основе повысить 

ее экономическую эффективность, подтвержденную расчетным экспериментом. 
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